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Resumo

Neste artigo, investigo, em termos narrativos, caaoconfiguram aspectos historicos e
processos organizativos presentes no percursoatpddma de Doutorado em Educagdo em
Ciéncias e Matematica, modalidade de Associacda8em Rede (AR), no ambito da Rede
Amazonica de Educagdo em Ciéncias e Matematica KREZ. A demanda desse Programa
ocorreu em 2006, pelo Forum de Pré-Reitores de@Paduacao da Regido Norte (FOPROP-
N), no contexto do Programa Acelera Amazonia, foresio pela CAPES/MEC. Em termos
metodoldgicos, lanco méo das memorias do vivide el@tumentos disponiveis na internet
relacionados ao FOPROP-N. Identifico estrutura @lad processos auto-organizativos e
destaco aspectos limitantes e possibilidades dizag@o de AR para formacao de doutores
na Amazonia Legal. Essas parcerias sdo potenaabzao serem consideradas as dimensdes
continentais e a escassez de doutores em areasfieagedo conhecimento, que sinalizam
para a necessidade da formacdo de massa critiegifia para a regido.

Palavras chave: REAMEC, formacéo de professores doutores, Amazonia,
Ensino de Ciéncias e Matematica

Abstract

In this article, | investigate, in narrative terntspw to configure historical aspects and
organizational processes present in the route ottdda Program of Science and
Mathematics Education, modality of Institutions #8sistion Network (RA), in the context of
Amazon Network for Science and Mathematics EdunaiREAMEC). The demand for this
program occurred at 2006, by the Forum de Pro-Reitde Pos-Graduacdo da Regido Norte
do Brasil (FOPROP-N) in the context of Accelerattmazon Program, funded by
CAPES/MEC.In terms of research methodology, I used experiences of living and
documents of memories available on the internet related to FOPROP-N. | identified global
structure and self-organizational processes andlighg limiting aspects and possibilities for
doctors’ education in the Amazon Region. Thesengaships are enhanced, in considering
the continental dimensions and the shortage ofodedh specific areas of knowledge, which
point to the need for critical mass training in tegion for the region.

Key words: REAMEC, doctoral education professors, Amazon Region, Science
and Mathematics Education
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Introducéao

Esta € uma pesquisa narrativa (CONNELLY e CLANDININ995; CLANDININ e
CONNELLY, 2011), de natureza documental e mematial, que visa responder a questao
investigativa: Como se configuram 0s aspectos iis® e organizativos do Doutorado em
Rede na Amazoénia Legal “Programa de POs-Graduag@ioEducacdo em Ciéncias e
Matematica”, da Rede Amazobnica de Educacdo em @Ere Matematica (REAMEC)?
Objetiva, portanto, sistematizar aspectos histére&eprocessos de organizacado da comunidade
cientifica local, relativos a elaboracédo e execud@d’rograma mencionado, na modalidade
de Associagao de IES em Rede (AR), APCN 2008.

A AR é uma modalidade de programa de pos-gradupiasta pela CAPES que atende,
especialmente, realidades com escassez de dontoéeea de conhecimento na qual se busca
formacao de novos mestres ou doutores. Esta ébtepratica na Amazonia Legal na area de
Ensino de Ciéncias e Matematica. Embora a AR seja modalidade de organizacdo de
instituicdes para a instalacao de programas degPaduacao concebida pela CAPES, deixa a
desejar, ainda, em termos dos registros institagode cada IES participante, situando-se
estes na Instituicdo sede do Programa.

Tomo como documentos investigativos relatérios daniSsédo de Elaboracdo da Proposta
(COMEP), a proposta do Programa submetida a CARB&)mentos do Forum de Proé-

Reitores de PoOs-Graduacdo da Regido Norte (FOPRO®-#0 FOPROP-Nacional, bem

como memoérias do processo de elaboracdo dessasmppomo coordenadora da equipe no
periodo de elaboracdo do projeto curricular sulmtneh CAPES e as vivéncias como
coordenadora do Polo Académico UFPA, de 2010 assd# hoje.

Fundamento a discussao teorica especialmente emdi@ila e Connelly (2011), ao tratar da
pesquisa narrativa como opcdo metodoldgica de mesdpaseada na experiéncia humana
vivida e apresentada em primeira pessoa, pelo Ekhda; Morin (2010), que sustenta a
complexidade como caracteristica dos fendmenosisoei Palazzo (2015), que trata dos
processos auto-organizativos de fendmenos somamplexos. Trago, ainda, especialmente
para a construcdo da narrativa do processo higtadie constituicio da REAMEC,
documentos do Férum de Pré-Reitores de Pos-GraoluacRegido Norte (FOPROP-N).

Organizo o texto em seis sessdes: i) Introducdo;Aspectos Historicos: origens da
REAMEC,; iii) Processos auto-organizativos: a soleldade e o compromisso social; iv)
Limites e possibilidades de um doutorado em REDRRmazonia; v) Consideracdes Finais;
de modo imbricado, experiéncias vividas e fundaosetedricos que sustentam a discusséo,
constituindo, pois, resultados e conclusdes, @gbdmento ocorre na Sesséo v.

Aspectos histéricos: origens da REAMEC

Atendendo ao convite do Pré-Reitor de Pesquisase@aduacdo da UFPA, participei de
reunidao do FOPROP-N, em Macap4a, em setembro de B@afual foi apresentada a ideia da
formagdo da REDE AMAZONICA DE EDUCAGAO EM CIENCIAE MATEMATICA
pelo entdo Presidente do FOPROP-N. Nessa reurdiiasvdeias foram discutidas e um forte
argumento para a instituicio de um doutorado era nredAmazé6nia para a Amazonia era
apoiado em um fato historico vivido pelas IES indeges do Férum: os concursos publicos
na area nao atraiam candidatos para a regido eda@usto ocorria, os doutores nao se
fixavam, retornando ao Estado de origem na primgp@tunidade. Por outro lado, formar
doutores nos diferentes Estados, significava nycksa meédio prazo, novos mestrados na
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area.

Mais duas reunides do FOPROP-N ocorreram em 20@Bas em S&o Luis, cuja pauta
incluia reunido da REAMEC, das quais também pasgiciUma delas ocorreu no periodo de
02 a 04 de maio, cuja programatamluiu a discussdo do Programa Acelera Amaz6nia —
Avancos e Financiamento, apresentado pelo presideiat CAPES, Professor Jorge
Guimardes. O segundo dia foi totalmente dedicadbséussdo do que era denominado,
aquele momento de Rede Amazonica de Ensino de i@(REAMEC), depois expandida
para Rede Amazénica de Educacdo em Ciéncias e Muatampermanecendo a mesma sigla.
Nessas discussdes, esteve sempre presente unenépnés da CAPES, simbolizando o apoio
daquela Instituicdo a iniciativa do FOPROP-N. Amafida reunido ficou marcada a seguinte
para o inicio de agosto, em Manaus, na Universidaderal do Amazonas.

Dentre os documentos encontrados na internet tentoe ha indicacdo de que o FOPROP-N,
bem antes desse movimento, que inclui diretamentrea de Ensino de Ciéncias e
Matematica, buscava alternativas de financiamemta @celerar o desenvolvimento da
pesquisa e da pds-graduacdo na Amazonia. A CaBaldef, assinada por 27 instituicdes da
Regidao Norte, no ambito do Programa Acelera AmagzoOdeixa clara a compreensao do
FOPROP-N sobre “a criagdo de redes em areas esteépara 0 desenvolvimento
regional”.

Na reunido seguinte do FOPROP-N, em agosto de 200 Manaus, varias IES da Regido, a
convite do FOrum, apresentaram propostas, explitacompeténcias, fazendo-se conhecer,
dizendo de suas expectativas e necessidades. Nast#io, esteve presente o0 entdo
Coordenador da area de Ensino de Ciéncias e MatamnBtof. Marco Antbnio Moreira, que
expressava agrado pessoal com a iniciativa da iaegao de docentes da Regido Amazoénica
para enfrentar o desafio de formacao de doutorésa@apara a Amazénia Legal.

Como resultado dessa reunido, foi constituida a (33O DE ELABORACAO DA
PROPOSTA (que aqui denomino COMEP), que contou aomprofessor doutor de cada
Estado da Amazonia Legal Brasileira e foi coordanaor mim, por escolha de meus pares,
tendo como critério a experiéncia acumulada na desw@cdo do primeiro programa
académico da regido, em nivel de mestrado, emdoaniento desde 2002. Essa equipe
passou a reunir-se mensalmente, em periodos minien8slias, discutindo possibilidades de
cada Estado e avancando na elaboracao da proposta.

Em marco de 2008, reunido conjunta do FOPROP-Nactiendo FOPROP-Norte, em
Brasilia, na CAPES, novamente incluiu a REAMEC er programac&p nesse momento
para apresentacdo da proposta de doutorado em RESHE,submetida a CAPES, no APCN
2008. Essa apresentacao foi feita por mim, coonteaada COMEP. Além dos pro-reitores
da Amazoénia Legal, fizeram parte da reunido reptasées da CAPES e os integrantes da
Comisséo de Elaboracdo da Proposta e de outrazsagga®sentes ao Férum. Os comentarios
foram sempre positivos com respeito a propostahedcdo doutoral e as estratégias de auto-
organizacado para a formacgao de doutores na Amazonia

Na proxima secdo, passo a relatar as estratégedasrpara superar as dificuldades de

1 http://www.foprop.org.br/wp-content/uploads/2010f6grama%C3%A7%C3%A30-S%C3%A30-
Lu%C3%ADs.pdf Acessado em 30/04/2015

2 http://www.ufcg.edu.br/prt_ufcg/assessoria_imprensa/mostra_noticia.php?codigo=2200

3 http://www.foprop.org.br/wp-content/uploads/2010/05/Programacao-da-reuniao-FOPROP-17-18-
mar.pdf - acesso em 30.04.2015
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escassez de doutores na regido e resultados patessie processo auto-organizativo.

Processos auto-organizativos: a solidariedade eoc ~ ompromisso
social

Nesta sec¢do, recorro a teoria da complexidade (M@6010) para examinar 0 processo de
criacdo da Rede, sob dois amplos aspectos orgaoiaf) Ordem e caos: a busca criterial

organizativa da rede; ii) DinAmica e evolucdo: oigacdo recursiva. Trarei a tona os

aspectos conceituais essenciais para a compredasaarrativa apresentada, em razédo do
exiguo espaco para desenvolvimento do artigo.

Ordem e caos: a busca criterial organizativadared e

Os esforgos institucionais para ampliar o quantiatle docentes doutores na regido, por
meio da abertura de vagas em concursos publicasaparea vinham se revelando frustrados,
pois as vagas ndo eram preenchidas ou, quando emmpouco tempo os docentes
retornavam as regides de origem, ao serem aproeada@sncursos em IES de sua regido. Ou
seja, nao ocorria fixagcdo de doutores na regiaweiabiportanto, necessidade de formacéo de
doutores na regido, para a regiao.

O desafio da COMEP era enorme. Tinhamos, em todimazonia Legal (9 Estados), dois
Programas de Pds-Graduacdo em nivel de mestradoa Ww#PA, iniciado em 2002, e outro
na UEA, iniciado em 2006. Os trabalhos de elaboraigi proposta de doutorado em Rede
iniciaram-se em um ano de avaliacao trienal da CRAREomecamos por estudar os termos
do APCN/2008, para compreendermos as caractesstieacada modalidade de parcerias
institucionais previstas pela CAPES nesse documé@dia descricdo e com a adeséo de 18
(dezoito) IES da regido, identificamos que a maoldale de Associacdo em Rede (AR),
definida como aquela que retine mais de duas igéiEs e, preferencialmente, em torno de
deZ, conforme documento datado de maio de 2006, aemiais indicada para organizacdo da
proposta.

Em um mar de incertezas, duvidas e questionametitdsamos alguma clareza: a) o
doutorado teria como clientela potencial professonestres que trabalhassem em cursos de
licenciatura da area de Educacdo em Ciéncias enMéitea (Fisica, Quimica, Biologia e
Matematica) ou de Pedagogia das IES associadéesigmnos que ter polos académicos para
viabilizar as aulas e as respectivas orientac@egifigacoes e defesas de tese.

Tinhamos uma demanda de cerca de 350 (trezentioseenta) professores universitarios
mestres trabalhando em 146 licenciaturas, vincsladolES em vias de associacdo e 168
(cento e sessenta e oito) docentes doutores d@oredp diferentes areas do conhecimento,
dispondo-se a se integrar ao corpo docente. A CQMEBminando esse contexto, apos
discussOes varias, apoiada nos documentos da CAREES experiéncias de pos-graduacéo
de seus membros, criou 0s seguintes critériosgaradenciamento de docentes doutores ao
Programa:

a) Professores doutores da area de Ensino de @séedilatematica — por
formacdo pos-graduada e/ou producdo intelectuadperi€ncia na area —

* http://www.foprop.org.br/wp-content/uploads/201®/ficina-1-Parcerias-Institucionais.pdf acesso em
30.04.2015

®> Conforme proposta do curso submetida & CAPES.
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vinculados a IES da Regido Amazonica, ligados auanBrogramas de Pés-
Graduacad@ricto Sensu da area, ja existentes na regiao;

b) Professores doutores de éareas afins, vinculadd&S da Regido
Amazonica, ligados a Universidades e/ou ProgramasPds-Graduacao
Sricto Sensu, quer em nivel de Mestrado, quer de Doutorado, spie
comprometam a produzir na area 46 da CAPES, devwidi@ncredenciados
pelo Colegiado do Programa (Registros COMEP, 2007).

Cerca de 30 docentes preencheram o critério “afaexplicitado; 80 (oitenta), o critério
“b”, o que resultaria em 110 (cento e dez) docedtegores. Usando da criatividade propria
dos processos auto-organizativos (BRESCIANI FILI2015), a COMED criou um sistema
de parceria docente que implicava congregar a @dadente ja integrante da area (critério a),
2 ou 3 docentes que estivessem migrando para &céitéao b). Estabelecer-se-iam parcerias
entre docentes experientes na area e docenteanieisi Desse modo, entendia-se que, ao
final de 4 a 6 anos, teriamos feito um trabalhofatenacdo doutoral, associado ao de
formagao continuada de doutores da AmazlOnia que,vepes, ndo tinham sequer um
programa de mestrado a se associar, devido a &sst&ncia de programas de pos-graduacéo
na regido. Esta proposta, contudo, ndo foi acata GAPES, que somente credenciou 0s
doutores da area com experiéncia de pelo menosgégados orientados e concluidos. Na
primeira selecdo, foram abertas 30 vagas, ndo sgmaweitado nenhum doutor disposto a
migrar para a area. Dos 30 titulados na area,eméentravam-se em locais isolados, cujas
IES ndo tinham mestrado na area ou em area afiporegnto, ndo tinham experiéncia de
orientacdo de mestrado, como era exigido pelo AHELidcamos 3 colegas externos a regiao,
como colaboradores, complementando o quantitatieessario de orientadores.

As interacOes entre os diferentes participantesnlones do FOPROP-N, na pessoa dos proé-
reitores institucionais com a COMEP e de seus latdgs entre si, Sdo aspectos
caracteristicos das estruturas em rede (PALAZZQ@5R@or mais que a ordem possa parecer
situacdo de equilibrio, nos processos sociais eeprsegundo o autor, em “um continuo
processo de substituicdo de componentes”. Tinhamessa altura, uma Estrutura Global,
constituida pelo FOPROP-N e pela CAPES, no amhloté\celera Amazébnia, que criou as
condic¢des iniciais para os componentes da COMEHtumdo-a publicamente na reunido de
Manaus, e os varios componentes da Comissao, egpaeslo cada qual a diversidade de
realidades amazonicas, realizando as interacoais Jactra COMEP, para a criagdo da REDE
e a elaboracdo da proposta de doutorado em EduocagécCiéncias e Matematica
(PALAZZO; 2015, p.10). O autor define essas intées¢ nos seguintes termos:

Uma vez que cada componente responde a estrutolmlglentdo o

comportamento do individuo é determinado pelo tédbomesmo tempo, a
resposta independente de todos os componentes emadm momento

produz o todo do momento seguinte. (...) Um sistenraplexo pode ser
definido como sendo constituido por muitos compteeimdependentes que
interagem localmente, produzindo um comportamem @l gorganizado e

bem definido independente da estrutura internadogponentes.

Essa compreensdo me permite reconhecer a consttaggi@AMEC como um processo auto-

organizativo, em que as interagbes entre os diEsemomponentes que a constituem
representam processos dindmicos em que a crial&vida 0 compromisso social dos

professores doutores da Amazonia Legal sdo a sagienda rede. A seguir, explicitarei os

principais aspectos da dinamica da REAMEC, evigemin, no que couber, sua evolucao, ou
seja, como vem se modificando ao longo do tempo.

Dinamica e Evolucao: organizacéo recursiva
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As reunides da COMEP para producédo da propostanfoealizadas em periodos mensais
minimos de 3 dias, na UFPA, como dito, por deciddocomissao, ja que favorecia o
deslocamento da maioria de seus componentes. Psasem uma organizacdo em Polos
Académicos, cujo critério central para sua congfitu seria a IES ter pelo menos um
mestrado na area de Ensino de Ciéncias e Matentatina area de Educacao. Esse requisito
era atendido pela Universidade Federal do Para,pversidade Federal do Mato Grosso e
pela Universidade do Estado do Amazonas, que sgittoram Polos Académicos.

Embora houvesse compreenséo tacita da COMEP da Goerdenacdo da Rede ficaria com
a UFPA, um fato novo ocorreu em dezembro de 200&sa&jao fechamento da proposta a ser
submetida & CAPES: o PPGECM/UFPA obteve nota 4va#iagdo trienal da CAPES e
aprovou um PROCAD (Programa de Intercambio Acadénsmm a UNESP-Bauru e a
UFSC). Tinha criado, portanto, condi¢des para &ptes uma proposta propria de doutorado
e a |IES entendeu que deveria, sim, fazer solidal®d mas n&o poderia impedir o
crescimento de seu programa de poés-graduacdo. Asdatidiu-se em reunido de
apresentacdo da proposta na UFMT, que a Coorderaeda ficaria situada nessa IES,
atendendo, ao mesmo tempo, o respectivo polo acealém

Os polos académicos foram organizados por vizirdaleg Estados, constituindo-se com a
seguinte abrangéncia: Polo Académico UFPA: Pardapdne Maranhdo; Polo Académico
UFMT: Mato Grosso, Tocantins e Rondénia; Polo Acaid® UEA: Amazonas, Acre e
Roraima. Cada polo académico tem um coordenador @iee-coordenador. O colegiado do
Programa se reune a cada trimestre e € compostunpoepresentante de cada Estado e um
representante dos Estudantes de cada p6lo académico

As disciplinas sédo oferecidas nos trés polos aced8mAs obrigatérias sdo as mesmas,
ofertadas no mesmo periodo, no recesso das auwlas uks IES (meses de janeiro/fevereiro
e julho/agosto). As disciplinas eletivas séo difieexdas e os doutorandos podem se deslocar
para o polo académico em que a disciplina de st@hesestiver sendo ofertada. Também é
possivel docente de um polo académico desenvoiseiplina ou outra atividade académica
em IES de outro polo, em caso de o maior numemderandos interessados pela disciplina
la estiverem situados ou o deslocamento para ¢@r l€or favorecido para a maioria. A
flexibilidade é um principio organizativo prevista constituicdo da REAMEC.

Merecem destaque os Seminarios de Pesquisa Depliimeiro € realizado por volta dos 18
meses de Programa, em Belém, e 0 segundo, aossé8,men Manaus. Para esses semindrios
convergem todos os doutorandos e seus orientadamds, s8o0 apresentadas as pesquisas
projetadas e em andamento a uma banca de doigel®etom doutorando, estando presente,
neste caso, o0 proposito da formacao doutoral.

Entendo que essa organizacdo atende ao principamramatico, defendido por Morin
(2010), em gue o todo esta nas partes e a partmdoo O principio dialégico, em que 0s
elementos antagbnicos sao estimuladores e regakddo processo, esta presente na
organizacdo e reorganizacdo constante da REAMECmedida em que se pratica a
flexibilidade e as decisfes séao colegiadas, comeseptacédo de cada Estado participante. O
feedback constante produzido pela avaliacdo do process@recesso continuo permite a
organizacao recursiva, cujos resultados significaminhos para avaliacdo e reorganizacao.

Limites e possibilidades de um doutorado em REDE na Amazonia

Em que pese o recorte necessario neste espag@calaspectos limitantes e possibilidades de
realizacdo de Associacao de IES em redes parare¢éo de doutores na Amazonia Legal.
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Essas parcerias entram em jogo, ao serem consigdegiladlimensdes continentais e a escassez
de doutores em areas especificas do conhecimemosigalizam para a necessidade da
formacdo de massa critica na regido, para a regiao.

Possibilidades

A REAMEC esta em sua terceira turma de doutorarndos.30 (trinta) primeiros, ingressos
em 2011, 28 (vinte e oito) ja se titularam. Em 20dritraram 44, em 2015, sessenta novos
doutorandos. Estdo, portanto em formacédo, 106 doerdeis) professores universitarios de
licenciaturas de IES da Amazodnia. Hoje temos celeab0 (sessenta) docentes doutores
credenciados no Programa: 48 (quarenta e oitogglaa e 12 (doze) colaboradores de outras
regides do pais. E marcante a solidariedade dosntis doutores das IES da Amazonia
Legal e de outras regides, que assumem acréscirtratiidho, para a formacéo doutoral de
novos/outros docentes na Amazonia.

Esse espaco auto-organizado promove intercamhie discentes e docentes, com qualidade
impar, especialmente por meio dos seminarios dpusssl e Il, e.mails coletivos, grupos em
redes sociais, skype, dentre outras modalidadegeatacao.

Limites

Embora haja documento da CAPESdatado de maio de 2006, reconhecendo que 0s
instrumentos de avaliacdo ndo permitem a coletauadia de informacgbes, ndo sendo
retratados aspectos que revelem a dinamica das@i&Ssendo dado o devido crédito as IES
participantes, este problema persiste nos diassatua

Nesse sentido, reconheco avancos na PlataformaigacGontudo, no sistema anterior nao
havia possibilidade de associar os docentes euisrdndos ao respectivo polo académico e a
migracdo para o sistema atual ocorreu com os mesimms. Isto significa dizer que os
doutorandos de um polo académico séo registradios t@a “Instituicio-mae”, como refere o
documento e, por vezes, até mesmo os docentesd@uanbusca corrigir 0 problema, ja
ocorreram tantos registros associados que ndo & pwssivel realizar as corregdes
necessarias. Entendo que o problema s6 poderarsicscom a participacdo de pelo menos
uma das coordenadoras, assessorada por um intedaequipe de informatica da CAPES,
possivelmente, no ambito da prépria CAPES.

Embora sejamos trés polos académicos, a CAPES seemmcede um PROAP ao Programa,
que fica localizado na IES-méae. Isto inviabilizausteio de passagens e diarias para bancas
dos demais polos académicos, que se véem sem aealgem para providéncias de
passagens e diarias, precisando fazer negociactmapm todo com as IES de origem dos
doutorandos.

Consideracoes Finais

Considerando os aspectos historicos e organizasidoadoutorado em rede, discutido neste
artigo, compreendo que este é um programa guetseodganiza a partir de uma demanda
institucional, representada pelo FOPROP-Norte @ @APES, no contexto do Programa
Acelera Amazonia. Estes se constituem uma estrgtakal que interage, inicialmente, com
docentes das IES da Amazobnia Legal, da area dendwle Ciéncias e Matematica, que

®Relatério do Grupo de Trabalho de Programas Asdosia CAPES/Diretoria de Avaliacédo — datado de@6 d
maio de 2006 — HTTP://foprop.org.br/wp-content/@als/2010/05/Oficina-1-Parcerias-Institucionais.pdf
acessado em 30.05.2015.
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estabelecem relacdes entre si de criatividade @aganizacdo social para a producdo de
uma proposta de doutorado em rede, com o intuittmmhear doutores nessa area, na regiao
amazonica para a regiao, expressando solidarieladepromisso social com a formacao de
professores e com a producdo de conhecimento ra Brgante o processo formativo
doutoral, ocorrem avaliacbes continuas, produzmd@anizacdo recursiva, cujos resultados
implicam em reorganiza¢ao do processo.

Ao criar estratégias de integracdo dos doutoraeddscentes dos varios polos académicos,
tais como seminarios de pesquisa, grupos em remigiss e.mails coletivos, o Programa
promove avaliacdes coletivas e feedbacks que paopiavaliacéo recursiva.

E importante que a CAPES dé maior apoio financgiimiciativas dessa natureza, atribuindo
um PROAP para cada polo académico. Igualmente sét@se a criacdo de sistemas de
informac&o que atendam esse tipo de parceriauostital, permitindo, assim, o registro da
historia de programas de Associacfes em Rede,n@motem que se torna reconhecida a
participacéo de cada IES.
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