A formacao politécnica na area de Gestdao em Saude

The polytechnic education in the area of Health
Management

Resumo

Este trabalho apresenta uma reflexdo acerca dagdonécnica, integrada ao ensino meédio,
na area de gestdo em saude no contexto de umaigésii publica de ensino. Por meio da
revisdo do conceito de politecnia e da andliseateimentos que fundamentam e constituem
o Projeto Politico Pedagogico da escola, € possivelpreender como o curriculo do curso
Técnico de Gestdo em Saude estéd organizado porocemies que primam pelo trabalho e
pela pesquisa como principios educativos, bem cponauma formacgéo técnica, politica e

critica. Conclui-se que o curriculo integrado dsoypromove uma formagéo consistente com
as necessidades e desafios de construcio e cagdolidlo Sistema Unico de Saude,
especialmente no que tange aos processos de tratathprometidos com as atividades

meios, isto €, aquelas relativas a gestdo e aigagliimplicadas com os objetivos das

instituicdes e servicos de saude.
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Abstract

This paper presents a reflection on high scho@gnated technical training in the area of
health management in a public teaching institutidmeview of the concept of polytechnic

and an analysis of the documents that constituteRolitical Pedagogical Project of the
school were carried out in order to evaluate how c¢hrriculum for the training of Health

Management Technicians is organized into comporidatssupport both work and research
as fundamental educational principles, as well technical, political and critical education.
It is concluded that the course integrated cumacupromotes a consistent training with the
needs and challenges for building and consoliddtiegNational Health System, especially in
regard to the work processes involved with instmtaleactivities, ie those concerning the
management and politics involved with the goalkedlth institutions and health services.
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Introducéo

A luta em defesa da saude no Brasil gerou uma dériguestionamentos acerca das
politicas, dos modelos e das praticas de formag#o tchbalhadores sustentados pelo
tecnicismo, pela fragmentacdo do conhecimento a felisdo social do trabalho. Dos
guestionamentos surgiram criticas e proposicdes eugejam iniciativas capazes de
transformar tanto os processos formativos comooasdas de organizagcdo do trabalho na
saude. Dentre essas proposicdes, a educacéo pichtéai fortalecida no ambito da formacgéao
profissional em saude, particularmente, no conteet@wonstru¢cdo de Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio (EPSJV), uma das unidadescdécientificas da Fundacao
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ).

A EPSJV foi criada em 1985 e representa uma ceteqdio movimento sanitario que
impulsionou a constituicdo da satde como um didgteidadania e a construgdo do Sistema



Unico de Saude (SUS). Atendendo a crescente demdadimrmacio de trabalhadores
técnicos de nivel médio, a escola foi inauguradébojo de um projeto de superacdo de
perspectivas dualistas que dificultam a formac&egial de trabalhadores. Na época, o
documento de Diretrizes Bésicas de organizacdosdalee alertava que o “processo de
formacdo deveria passar pelo desenvolvimento giofial e intelectual do individuo,
propiciando-lhe autonomia de pensamento e pratitteca; além do reconhecimento do
sistema formal de educacdo e do mercado de trabdMmistério da Saude, 198&pud
EPSJV, 2005, p.31)

Desta forma, o Projeto Politico Pedagogico (PRPgstola busca romper as praticas
que preparam os trabalhadores, por meio de treimasie capacitacbes, para ocuparem
postos de trabalho oferecidos pelo mercado, semafouma viséo critica e transformadora da
realidade. A EPSJV defende a Educacéo Profissemabaiude como um “objeto de disputa
de projetos societarios” (PEREIRA & LIMA, 2009, B8)) e, por isso, investe
cotidianamente em estratégias educativas, comrzasecao de politecnia, que implicam no
processo de pesquisa, na articulacdo entre teopi@teca, € numa visao critica sobre os
modos de producéo e as bases cientificas de oagdoido trabalho.

A EPSJV constréi a sua proposta da educacao poofegolitécnica, na area

da saude, a partir de reflexdes que néo ignoraoomtsadicdes encontradas
na materialidade do trabalho em salde. Trata-sduddamentar essas

reflexdes em concepcdes tedricas sobre a salddadhto e a educacgédo, e de
observar no processo de trabalho em salde a rdamssie formacdo para os
trabalhadores desta area (EPSJV, 2005, p.59).

A EPSJV promove formacdo por meio de habilitagiesicas integradas com o
ensino médio, de especializa¢fes técnicas e, tadmtursos lato senso (Especializacdo) e
stricto senso (Mestrado) em Educacéao Profissianabalde. Dentre eles, o curso Técnico de
Gestdo em Saude ofertado pela escola tem o congmonde formar um trabalhador
consciente do seu papel no processo de trabala@parder as exigéncias do SUS.

A proposta para o profissional de nivel médio, éanico, é orientada de
forma a responder as demandas emergentes, a gertiompreensao da
estrutura dos servigos de saude, e a articularseemmodo de trabalho, a
area meio a area fim no interior das organizacéesadde, promovendo um
processo de trabalho coerente com as mudancascigésem a pratica nos
servigos de satde. (ABRAAO, 2005, p.353)

A gestdo, etimologicamente, corresponde ao atoodergar pessoas, organizagoes e
instituicdes, “diz respeito a capacidade de diri@@AMPOS e CAMPOS, 2009, p.231), isto
e, refere-se a politica, como os gregos compreendéGreécia classica: “polis era a cidade, e
a politica era a capacidade de fazer a gestdo dativacdas cidades estados” (CAMPOS e
CAMPOS, 2009, p.231).

No entanto, na primeira metade do século XX, gestfolitica foram separadas pela
racionalidade administrativa defendida por Taytar,sua obra “Principios da Administracéo
Cientifica”, que atribuiu a gestdo somente uma dsée técnica-instrumental desenvolvida
segundo evidéncias cientificas; e ndo por disputad]itos e negociacdes de interesses. Essa
perspectiva opera uma separacao entre trabalhoamanutelectual, pressupondo o gestor
como um dirigente, como aquele que pensa e comrcemqoder decisorio. Essa concepcao foi
alargada por outras correntes, como a Escola dagd®s Humanas, a Teoria de Sistemas, 0
Desenvolvimento Organizacional e a Qualidade Toua, embora tenham criticado a

1 A EPSJV atualmente possui trés cursos de hafiitaécnica: Gestdo em Salde, Vigilancia em Salde e
Biodiagnostico. Os cursos técnicos tém duracaoédeanos.



concepcao taylorista e valorizado os aspectos tuigedo trabalhador, admitem a “liberdade
tdo somente para que todos trabalhem melhor seguirderesse e a visao da direcao geral’
(CAMPOS e CAMPOS, 2009, p.232).

No campo da saude, a gestdo apareceu inicialmebta $6gica da administracao
sanitaria no ambito dos departamentos, escoldsoeal#@rios de saude publica que buscavam
compatibilizar conhecimento de gestao e procediosesdnitarios.

Da gestdo de conflitos armados e de guerras, aeSRidiblica importou a

idéia de considerar a doenca, 0s germes e as Gesdignbientais insalubres
como inimigos. Sendo inimigos havia de erradica-tmmtrola-los e vigia-

los. Planejamento estratégico e tatico, programastésios e gestédo

operacional. Da arte da guerra importaram-se tambéntonceitos de

erradicacdo e de controle, de risco, de vigilardie analise de informacéo.
(CAMPOS e CAMPOS, 2009, p.234).

Em relacdo ao SUS, essa concepcao de gestaofieiemga para dar conta dos seus
principios comprometidos com a superacdo do mduetnédicé e com a construcdo de um
modelo universal, descentralizado e integral delsad gestdo do SUS requer estratégias
democréticas e participativas; e ndo centralizadagrticalizadas como historicamente se
formou.

A gestdo em salde refere-se a gestdo do sistermasetaicos, acdes e
praticas de saude, abrange desde a definicdo dcamlplblicas até a
materializacdo destas no cotidiano dos servicossttuicoes; e deve,
sobretudo, estar comprometida com os ideais coaistitais que orientam o
SUS. A gestéo articula conhecimentos, meios eidiadés, possui portanto
uma dimensdo ética, relacionada com a construciointge concepgao
ampliada de salde e de um sistema universal, deglceado, equanime e
democratico, com base numa atencao integral e éfticgs implicadas com
a defesa da vida. (EPSJV, 2011a)

A gestao é a fungdo constituinte do SUS. Nesd#semmpera por processos, meios e
mediacdes. Possui, porém, um alto grau de burecracuma intensa carga de trabalho
instrumental, principalmente os técnicos de gestimnhecidos nos servicos como técnicos
administrativos, que lidam com as atividades mgigs devem estar alinhadas aos objetivos
da saude, de prevencdao, assisténcia, atencaodopidgilancia etc.

Diante desse cenario, 0 curso técnico de gestasaéne objetiva, para além de uma
formagéo técnica-instrumental, formar trabalhada@sprometidos com a construgdo do
SUS, ou seja, com um processo social capaz deuingtisaude como direito de cidadania,
resgatando assim o conceito ampliado que defirmidescomo resultante das condi¢gbes de
vida na sociedade: “alimentacdo, habitacdo, edocaggnda, meio-ambiente, trabalho,
transporte, emprego, lazer, liberdade, acesso &emies terra e acesso a servigos de saude”
(BRASIL, 1986, p.04).

Diante do desafio colocado a Educacdo Profissi@mal Salde no contexto de
constituicdo do SUS é preciso refletir sobre a &@® no campo da gestdo em saude na
perspectiva da politecnia, principio que enfatizadissolubilidade entre politica e gestéao,
entre o pensar e o fazer, referido sempre numaeeiega historica e critica. Desta forma, por
meio da revisdo do conceito de politecnia e depsaglocumental, este trabalho apresenta
os fundamentos do PPP da EPSJV e analisa a organida curriculo do curso Técnico de

2 0 modelo biomédico tem como légica a centralida@@ssisténcia hospitalar e em procedimentos cosagi
individuais; corresponde a uma medicina privadaglttecusto e especializada que ganhou hegemaniango
do século XX, no processo de constituicdo de unmpdexo médico-industrial.



Gestdo em Saude para compreender como o trabath@esquisa sdo integrados como
principios educativos.

O Projeto Politico Pedagdgico na perspectiva da pol  itecnia

A EPSJV concebe a educacdo como projeto de soeietidse sentido, é
defensora de uma concepcéao politécnica que dialogaas circunstancias
societdrias atuais e, deixando explicita a sua em@® de mundo,

compreende que o trabalhador se educa no conftitoa®ntradicdo, e que a
aquisicao, pela classe trabalhadora, dos sabetasratios pela humanidade
serve de instrumento para a luta contra a divigiialsdo trabalho e a

dominacéo. (EPSJV, 2005, p.07)

O Projeto Politico Pedagdgico da EPSJV materiadiza proposta no campo da
Educacado Profissional em Saude. Tal proposta teno cwcao fundamental a politecnia que
defende o trabalho e a pesquisa como principiosagidos, “e a elegia da arte e do
pensamento filoséfico como inerentes a integragi abnhecimentos cientificos, e destes
com a vida cotidiana.” (PEREIRA e RAMOS, 2006, p.57

Rodrigues (2009) lembra que a concepcdo de educpgBitécnica tem base no
pensamento de Marx e foi (re)introduzida, no Brasil debate pedagogico por Saviani na
década de 1980. Saviani, ha ocasido, retomou a d@éMarx de que no capitalismo a ciéncia
(o conhecimento, de forma geral) se transforma erpaf produtiva e € expropriada dos
trabalhadores. No entanto, ndo podendo ser expdipde forma absoluta, o conhecimento é
parcelado e o parcelamento garante um controle attorde producéo do capital, uma vez
que o trabalhador tem dominio somente sobre o conkato necessério para a execucao de
sua tarefa, também fragmentada, o que torna eficaistema econémico. Com isso, no
capitalismo, o ensino profissionalizante parte damcepcdo burguesa que pressuplfe a
fragmentacdo do trabalho em especialidades e gpidcamnuma divisdo entre os que
concebem e controlam o processo de trabalho essxagcutam (SAVIANI, 2003).

Na abordagem marxista, o termo politecnia “derbasicamente, da probleméatica do
trabalho” (SAVIANI, 2003, p.132) e busca superadieotomia entre trabalho manual e
trabalho intelectual. Na obra de Marx, a nocédo alégenia se articula com a de educacéo
tecnologica que também se refere a unido entreafgimintelectual e trabalho produtivo, no
entanto, o termo tecnologia foi apropriado pelacepgdo dominante, burguesa, enquanto que
o0 termo politecnia “sobreviveu apenas na denommdedalgumas escolas ligadas a atividade
produtiva, basicamente no ramo das engenharia&VI@ENI, 2003, p.146)

Cauteloso, Saviani ressalta também gquodétecnig literalmente, significa multiplas
técnicas, o que da margem para um conceito despoiét “como a totalidade das diferentes
técnicas fragmentadas, autonomamente considerdd@83, p.140). Assim, preterindo o
termo tecnologia e assumindo o de politecnia, $agifrma que a concepcao marxista volta-
se para a construcdo de uma outra visdo. N&o teedeaadestrar os trabalhadores para a
execucao de tarefas fragmentadas que possuempugdefinido no mercado de trabalho.
Trata-se, ao contrério, de possibilitar:

[...] o desenvolvimento multilateral, um desenvaignto que abarca todos os
angulos da pratica produtiva na medida em quecekeapalhador] domina
agueles principios que estdo na base da organizEc®ooducdo moderna.
[...] Trata-se de organizar oficinas, processo m@alho real, porque a
politecnia supde a articulacdo entre o trabalho ualare o intelectual.
(SAVIANI, 2003, p.140)



Todavia, organizar a educacdo profissional del nhwio nas bases da politecnia
significa articular escola e trabalho e ndo “miiktgr as habilitagbes ao infinito para cobrir
todas as formas de atividade na sociedade.” (SAVI2003, p.141) Para tanto, € preciso que
os professores tenham uma visao sintética e nawaspmalitica do processo educacional,
porque a visao analitica € a visdo do todo, “mas@msciéncia das partes que o compdem”;
e “de como elas se conectam para constituir unaidatle organica.” (SAVIANI, 2003, 143)

Com base na nocéo de politecnia, a EPSJV supeomcepcao legal de Educacao
Profissional e a re-significa no campo da satde como um processformacéo técnica,
politica, critica e, sobretudo, eticamente compta@aecom a democracia e fundada na
compreensao do trabalho como “uma mediacdo da gfiodwa existéncia humana”
(PEREIRA & RAMOS, 2006, p.109). Nesse sentido, gawode politécnica desloca a
Educacdo Profissional em Saude para além do ddseneoto de aptiddes para a vida
produtiva.

No esforco de construgcdo da educagédo, ndao compraoesso de adaptacdo, mas
como uma pratica social constituida e constituioté&PP da EPSJV versa pela formacéo
integral e garante no curriculo conteldos e pmatigae articulam formacédo geral e
conhecimentos especificos. O processo de constdg@ma educacéo politécnica pressupde
que “a formacdo dos trabalhadores da saude prserspensada no contexto complexo e
contraditério da economia global, das politicas libetais e da recente modernizacao
conservadora do capitalismo no Brasil” (EPSJV, 20059). Contexto esse que define o
corpo humano e a saude como mercadorias e quaigeraodelo educativo voltado para a
formacao fragmentada e especializada que repeznufgraticas também fragmentadas e com
base numa concepcdo biomédica do processo saudeadd@2 PPP afirma que num cenario
de disputa de projetos societarios o curriculo risdiga as concepcgbes de educacao
profissional e, portanto, deve ser entendido comacampo ideoldgico, de reproducéo e de
resisténcia, construido no “conflito e na contradigriundas da construcdo social e histérica
do conhecimento, passando sempre pelas concepegemdnicas do mundo do trabalho.”
(EPSJV, 2005, p.62)

Quanto ao processo de ensino e aprendizagem adaonpolitécnica apropria-se da
concepcgao de Vygotsky que ressalta as dimens@atinas e construtivas, do sujeito com o0s
objetos fisicos e 0s meios, como sociais e higéricCritica ao modelo positivista e
cientificista que “fetichizam” as trocas, as intgfes e a intersubjetividade, a EPSJV
reconhece o sujeito como ativo no processo de ensimprendizagem e, sobretudo, a
Educacao Profissional em Saude como:

parte significativa de um projeto nacional, baseatam conceito
democratico de nacéo e de formacédo da forca dalli@lem saude pautada
pelas rela¢cdes sociais. Em outras palavras, o tpragje formacdo de
profissionais deve estar articulado a um projetdesenvolvimento nacional
e a cidadania dos trabalhadores. (EPSJV, 2005) p.63

Assim, a nocgao de politecnia desloca a propostardeacao para o trabalhgara a
formacdo de trabalhadores prioriza a construcdo de um curriculo integradpaz de
articular as areas de conhecimentos e superaviadel conceituais, tedricas e préticas.

% A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1986edgue “a educacao profissional, integrada asreliftes
formas de educacédo, ao trabalho, a ciéncia e altaga, conduz ao permanente desenvolvimento dddegst
para a vida produtiva.”



O curriculo do curso Técnico de Gestao em Saude

Atualmente, a nocdo de competéncia se institutzanano ambito da Educacéo
Profissional por meio de uma organizagao curricglag visa “promover o encontro entre
formacdo e emprego” (RAMOS, 2009, p.119). O cuhlvicorganizado por competéncias
prioriza uma formacdo com base nas situacbes dascoa vida, isto €, uma formacgéo
pratica, que recorre “as disciplinas somente naidaedas necessidades exigidas pelo
desenvolvimento dessas competéncias” (RAMOS, 2@0919). A definicdo prévia de
competéncias traduzidas em funcdes e sub-func@esagacterizam os processos de trabalho,
0os saberes-fazeres requeridos pelos trabalhadardsji a esse modelo um alto grau de
racionalidade que coloca os conteudos num seguado;mafinal, dizer que alguém tem que
ser capaz de fazer algo ndo diz nada acerca delmtntdessa capacidade, portanto, “o
desenvolvimento de competéncias € uma consequé€méa o conteido em si da formacao”
(RAMOS, 2009, P.122). Pereira e Lima afirmam qguebera a nocdo de competéncia tenha
sido difundida numa perspectiva que defende a aunt@ndo trabalhador e a complexidade,
heterogeneidade e imprevisibilidade do procesgoati@lho na saude, essa opcao pedagogica
nao contribui para “o fortalecimento da relacdaeentmundo da escola e do trabalho. Entre
outros motivos, por levar desintegracdo curriculgrao tentar reproduzir as situacfes de
trabalho nos espacos formativos.” (PEREIRA & LIM20Q09, p. 187) Nesse sentido, o
curriculo organizado por competéncias estd muigipro do modelo hegeménico tecnicista,
qgue tem base na definicdo de objetivos de apregelizaadequados a insercédo do trabalhador
no mercado de trabalho.

Na contramdo dessa perspectiva, a EPSJV acragitaa qormacao do trabalhador,
com base numa concepcédo tedrico-metodoldgica e-gtidtica, ndo se reduz a andlise de
processos de trabalho, uma vez que a simples ¢isato trabalho “ndo capta suas mualtiplas
determinacdes e, menos ainda, a complexidade dalagéana que esta em jogo na sua
realizacdo.” (RAMOS, 2009, p.123) A EPSJV adotar@gsta de curriculo integrado que
deve promover a interdisciplinaridade, colocandecagetdos em uma esfera relacional para
possibilitar a integracdo dos saberes. Na perspeda politecnia, o curriculo integrado
define as finalidades da educacdo escolar (as d¢éngyas) segundo as necessidades da
formacdo humana, que abrange uma formacéo gesaicaée politica que se apdia na ciéncia
e na cultura como dois eixos fundamentais.

[...] o Curriculo Integrado tem como caracteristica, sua organizacdo, o
fato de que as areas de conhecimento ndo estadasolpossibilitando, por
exemplo, que 0 mesmo conceito possa ser trabalpadd@reas diversas,
favorecendo aspectos da interdisciplinaridade. FP3005, p.148)

Com base nessas premissas, 0 curso técnico deoGestdSaude, integrado a
formacdo geral, organiza-se com base em quatro esocetodoldgicas: i) a
interdisciplinaridade — promocdo da intersecaoeediferentes contetdos e dominios de
saber; ii) a contextualizacdo - aproximacao dosresbcom a realidade; iii) a historicidade —
énfase na dimensao historica das préticas e ddgeciomentos; iv) carater social da producao
humana — reforco ao compromisso social que a gestdsaude requer (EPSJV, 2011). Isto
significa que para pensar a formacao politécnicaampo da gestdo em saude é fundamental
compreender as bases historicas e as contradigbgsodesso de constituicdo do SUS,
contextualizando, primeiramente, as mudancas geditdecorrentes da reforma sanitaria
brasileira, para assim refletir sobre os desafibscados a formacao e ao trabalho do técnico
de gestdo. Com base nessas no¢des, 0 curso ézadgapor trés componentes curriculares: i)
Iniciacdo a Educacdo Politécnica; ii) Gestdo emd8aiii) Projeto Trabalho, Ciéncia e
Cultura. Esses componentes se desdobram em eigdsote atividades préticas e de
pesquisa, que buscam garantir a integracédo cuarieuh selecdo de conteudos abrangentes e



consistente com as dimensdes técnicas, administsapoliticas e éticas necessarias a gestao,
isto &, a constituicdo do SUS.

A Iniciacdo a Educacéo Politécnica (IEP) € umagsgia de integracao curricular que
busca garantir que, independente da habilitac&acgcos alunos formados pela EPSJV
compreendam as questdes histéricas e conceituaitegaionam a formacéo e o trabalho no
SUS. A IEP é organizada por 4 Eixos Tedricos (SaBdética, Trabalho e Ciéncia) e pelo
Trabalho de Integracdo (TI) que corresponde a utivadade (em grupo) de iniciacdo a
pesquisa de um tema da saude e de aproximacao ¢@mbatho na saude. O Tl amplia os
cenarios de ensino e aprendizagem, e ajuda alartios Eixos Teodricos e as diferentes
disciplinas da formacdo geral (geografia, soci@pgfilosofia, historia, matematica,
portugués, biologia etc). Assim, um determinado ateagrega diferentes conteudos e
possibilita um processo educativo que quer daragamhda que sempre parcialmente, da
complexidade que é o campo da saude. Em relacémné®ido, a IEP abrange:

A dimenséo histérica e ontolégica do trabalho,maggimo a constituicdo e a
organizacdo do trabalho em saude; Os conceitosotiécp, Estado e
sociedade, buscando iniciar uma andlise da co@dstrugistérica da
democracia brasileira; As politicas de salde nsiBmo um processo
historico, analisando a organizagéo e operaciagz do SUS no contexto
atual; A relacdo entre espaco ecoldgico, espaggiogial, espaco politico e
saude, relacionando o ambiente aos fatores detammteimdo processo saude-
doenca; A construcdo histérica do processo saleredo analisando as
mudancgas demograficas e epidemiologicas do quathithso brasileiro; O
papel da gestdo e do planejamento, principalmeoteomtexto do SUS,
analisando seus aspectos conceituais e praticogyrodlucdo, coleta,
armazenamento e analise das informagfes em sasdede sua utilizagédo
para a reorganizacdo do processo de trabalho satogos de saude; O
processo de producdo do conhecimento e métodosificen (EPSJV,
2011, p.06)

O componente Gestdo em Saude € aquele que trabetideddo especifico do curso
e estd organizado atualmente por trés Eixos Teosatiistribuidos conforme o Quadro
abaixo:



Eixo Temnatico

Ementa

Componente Curricular

Objetives de Aprendizagem

Administragio e
Planejamento em Servigos
de Salde

Compreende disciplinas que
poblematizam as agdes de
administragio, de suporte

logistico, a produgio e
prestagio de servigos em
diferentes setores das
organizagdes publicas e
privadas. As atividades de
administracdo no setor salde
caracterizam-se pelas
especificidades das atividades

das organizagtes de salde e

toma por base tedrica o campo
da sadde coletiva.

Teoria Geral da Administragio
Tecnologia de Gestio em Salde
Financiamento |
Financiamentao Il
Planejamento e Avaliagio em
Salde
Abastecimento e Patrim&nio
Servigos Gerais em Salde

Identificar as estruturas
organizativas das instituigbes e
servigos de saude e relaciond-

las com os processos de gestio,
Interpretar resultados de
estudos de inovagdo na gestio
em salde, utilizando-os nos seu
processo de trabalho.

Produgio e disseminagio
de informagao em salde

Compreende a produgio de
dados e a insergio da
informagdo e da comunicagio
no sistema de salde.

Informacio em Sadde |
Informagdo em Sadde Il
Informética em Salde
Estatistica em Salde
Comunica¢io em Saide

Interpretar os codigos da
comunicagio, utilizando-os no
processo de gestio.
Empregar vocabulrio técnico
especifico na comunicagdo com
os diferentes profissionais da
drea e com os usudrios.

Gestiao em Salde e
Cidadania

A discussio em torno da
concepgio do sujeito é o eixo
que orienta os componentes
curriculares deste tema. Os
conceitos de participagio, de
acio e promogdo do espago
democratico no interior da
sociedade sdo trabalhados
como forma de ampliar a
autonomia do sujeito em seu
processo de trabalho.

Gestio do cuidado em Saldde
Legislacdo em Salde
Direito Administrativo aplicado
4 Gestio em Salde
Gestio do Trabalho em Sadde

|dentificar fungdes de
responsabilidade na organizagio
do trabalho em sadde.
Correlacionar formas de
participagio do cidadio no
interior das organizagdes de
satde.
Identificar e aplicar o exercicio
democritico no processo de
trabalhe.

Quadro 1: Ementario do componente curricular Gestd&aude (EPSJV, 2011).

Como forma de integracdo teoria e pratica, no dltiamo do curso, os alunos
participam do estagio curricular supervisionado possibilita a interagdo com o mundo do
trabalho, por meio da vivéncia em instituicbes wiges de saude que compdem a rede do
SUS. O estagio curricular supervisionado esta ptevia Lei 11.788, de 25 de setembro de
2008, que dispde sobre o estagio de estudantes atoneducativo:

gue visa a preparacao para o trabalho produtiveddeandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicbes decagho superior, de
educacgdo profissional, de ensino médio, da educespecial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade priofisd da educacédo de
jovens e adultos. (BRASIL, 2008)

No que tange a Educacdo Profissional Técnica deslNWédio, a Resolucdo
CNE/CEB n° 1 de janeiro de 2004 também estabel@et¢riRes Nacionais para a organizacao
e realizacao de estagio de alunos, que deve deripggrante do curriculo.

No contexto da formacéo politécnica em Gestdo efd&ao estagio acontece em
instituicbes/servicos de sadde contempla diferentes setores e atividades quelvem:
compra de insumos, registros e gastos orcament@&stetistica e documentacgéo, farmacia,
planejamento, arquivo, prontuario, almoxarifadamtome de qualidade do servico, analise de
dados administrativos.

4 O estagio é celebrado por meio de convénio ouaragfio técnica com instituicdes de salde. Atuaknasit
seguintes instituicbes sdo parceiras: Hospital fraédie Bonsucesso, Instituto de Pesquisa Evandegash
(IPEC/FIOCRUZ), Centro de Saude Escola Germanoabiraria (CSEGSF/FIOCRUZ), Maternidade Escola da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Institute Huericultura e Pediatrica Martagdo Gesteira
(IPPMG/UFRJ), Secretaria de Estado de Saude ddé&kianeiro e Secretaria Municipal de Saude dediliter



Por fim, o terceiro componente curricular do cufgenico de Gestdo em Saude, o
Projeto Trabalho, Ciéncia e Cultura (PTCC), tembgetivo de fortalecer a pesquisa como
principio educativo. A iniciacdo cientifica acordepor meio do desenvolvimento de um
trabalho individual de conclusdo de curso, no faontee uma monografia, no qual o aluno
articula conhecimentos e praticas da educacdo gedal educacdo profissional em saude
(EPSJV, 2011). As monografias podem abranger teiwassificados, ndo precisam dissertar
sobre os temas especificos da gestdo ou da saud® vez que O curso € integrado a
formacgao geral - garantindo assim a autonomia tlo®s nas escolhas e construgdes dos
problemas de pesquisa. O PTCC objetiva tornar adidformacdo dos alunos para que
possam se apropriar dos conhecimentos e inteci#izamente nos processos de educacao e
trabalho. Sua composicéo integra uma disciplinandedologia de pesquisa e a elaboracao
da monografia sob orientacdo de um pesquisadorittoaa escola. Ao final do primeiro
semestre do terceiro ano, os alunos apresentarojet@e, ao final do curso, apresentam a
monografia.

[...] a pesquisa é assumida como principio eduza@icomo integrante desse
processo voltado a formacédo humana, visto que msecimentos cientificos
sdo produzidos nas relacdes sociais, sendo frutmatlalhos individuais e
coletivo, permeado por interesses das mais diversasezas. Sendo assim,
0s conhecimentos do campo da educacédo profisstomglestdo dos servicos
e do sistema de saulde brasileiro sdo estudados terst seus aspectos
historicos, politicos e pedagdgicos, quanto narslsgdo com as diferentes
demandas e necessidades sociais. (EPSJV, 2019p, p.0

Todos esses componentes fortalecem a formacacguott no campo da saulde,
articulando politica e gestdo. Enquanto a IEP @ @®primam pela pesquisa como principio
educativo, o0 componente especifico da Gestdo emteSattalece o trabalho como principio
educativo e investe no estagio curricular como spaeo fundamental para a integracéo entre
teoria e pratica; e, consequentemente, para oiexectitico do aluno-trabalhador. Afinal:

Repensar a formacdo de trabalhadores € tambémepratitar suas
intersecdes com as estruturas e relagfes de pasléngiituicdes de saude e
suas articulagbes com 0s contextos socios-poliinogue se inserem. Estes
sdo desafios imprescindiveis a construcdo de pgatiprofissionais
renovadas, que consubstancializem o ideario do @FsJV, 2011, p.02)

Conclusao

O PPP da EPSJV se materializa em curriculos irdegrajue buscam superar a
separacao entre 0os que pensam e 0s que executatnds ao longo da formagé&o transitam
em diferentes eixos tedricos e espacos de atividpdicas, de pesquisa e trabalho. Assim,
numa dimensdo ampliada, o préoprio trabalho na assel transforma num dispositivo
educativo, pelo qual, ontologicamente, profess@emunos produzem sua existéncia, na
relagdo dialética com a realidade material. A EP&®¥¢ume também como premissa
metodoldgica o materialismo histérico e dialétiage catribui, tanto a realidade quanto ao
conhecimento, uma forga politica, social e econémic

A organizacao do curriculo integrado representata por uma escola unitaria capaz
de fundamentar a integracdo entre trabalho intedéat manual, como defende Marx e
Gramsci (CIAVATTA, 2009), tornando o homem capazpleduzir e também de refletir
sobre e dirigir suas ac¢des. Dentro da propostaidéalo integrado, a interdisciplinaridade é
entendida como uma possibilidade de reconstitug@dotalidade concreta por meio da
relacédo entre os conceitos que foram organizadep&ados da realidade, como se esta fosse



fragmentada por natureza.

Sob o principio da politecnia, a formacdo na ae&dstdo em Saude promove uma
compreensao da dimenséo histérica e social queazgiferentes projetos de educacao, de
trabalho e de saude em disputa na sociedade (ddotrproprio SUS existem muitos
interesses em jogo). Desta forma, “a razéo de astud processo de trabalho ndo esta na sua
estrutura formal e procedimento aparente, mas matiea de captar os conceitos que o
fundamentam e as relacdes que o constituem” (RANO®D, pl117).

No caso da Gestdo em Saude, o encontro com aa@alidor meio do trabalho e da
pesquisa, possibilita que os alunos conhecam o Imba@gemonico (de carater normativo e
instrumental) de organizacdo do trabalho na sagdeoeperceberem as contradi¢oes,
aprendam de forma critica a lidar com a realidisde.significa que, ao invés de reproduzir as
situacdes de trabalho, o estdgio e a pesquisabpitasi uma aprendizagem critica das
contradicdes e dos processos constituidos no aontidilos servicos de saude. O retorno a
escola e os momentos de dialogo instituidos noegeacde orientacdo e de supervisdo sao
fundamentais para essa construcao.

Com isso, a formacdo na area da Gestdo em Saimeaaeducacao, trabalho, ciéncia
e cultura, possibilitando a construcéo, por paetelacentes e alunos, de uma visdo ampliada
acerca dos desafios colocados a transformacéo 8ceSla sociedade brasileira. Sobretudo, a
gestdo implica na responsabilidade de todos narogés dos preceitos constitucionais que
defendem a saude como direito de cidadania.
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