Reflexdes coletivas sobre a pratica docente:
formacéo de professores em contextos
colaborativos

Collective reflections on teaching practice: teacher training in
collaborative contexts

RESUMO: Este trabalho discutirdA uma pesquisa em desemvehtd, relacionada a
formacao de professores num contexto de colaborgie universidade-escola. A partir de
discussdes sobre a Teoria da Atividade de Leomtide Atividades Orientadoras de Ensino
como forma de organizacdo do ensino, o grupo amgita reflexdo sobre os aspectos
envolvidos na pratica docente, podendo percebeesjizeultrapassa a simples reflexao sobre
as aulas e é influenciada por outras praticas isoeiaorganizacionais. A fundamentacao
tedrica se pautou na perspectiva histérico-cultui@l encontro entre professores de ensino
meédio e universitarios e alunos de Licenciaturasideo-gravado e posteriormente transcrito.
A discussédo coletiva propiciou a tomada de cons@ésobre a complexidade da pratica
docente, uma vez que ndo depende somente dasedettistadas pelo professor.
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ABSTRACT: This work discuss a research, in developmentte@lo teacher training in a
context of collaboration between university andasthFrom discussions on the Theory of
Activity and Guiding Teaching Activities as a formf educational organization, the
group expanded the reflection about the issueslvadowith teaching practice, can see that
this goes beyond the simple reflection on the lessand is influenced by other social
practices and organizational. The theoretical fraork was guided by the Historical-Cultural
perspective. The meeting among high school teachedllege and undergraduate
students was video-recorded and transcribed. Thiectige discussion led to awareness
of the complexity of teaching practice, since ipeleds not only on the decisions taken by the
teacher.
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Algumas consideracfes sobre a formacéo de professor es

Como profissionais da area da educacdo em ciémcipsesquisadores do campo
apresentamos neste trabalho algumas consideragg@res ale nossa pesquisa com a formacao
inicial e continuada de professores na escola galbli

A experiéncia que temos construido ao longo dasiddt anos tem nos mostrado que a
formacdo continuada de professores tem sido um demiavestimento politico e de pesquisa
em pleno crescimento. As politicas publicas rexet&m garantido o oferecimento de cursos
com aspecto, geralmente, de treinamento, visandtrilooir para formacédo do “professor
reflexivo”, termo bastante utilizado na década g rh Brasil e oriundo dos trabalhos de
Donald Schén. Tais cursos sao oferecidos paragmofes de diferentes escolas, em espacos
como a universidade e geralmente sao pontuaisoertke duracdo. Neste formato, busca-se
atualizar o professor em conhecimentos de suad&reduacao e metodologias de ensino. As
reflexdes realizadas, normalmente, se restringeooai@xto de sala de aula.

Segundo Becker (1997, p. 320): “O professor trabalbm o conhecimento e nao
fundamenta criticamente a ‘matéria-prima’ do sabatho. E ‘sujeito’ de uma epistemologia
inconsciente e, com alta probabilidade, de umatesp@ogia que ndo gostaria e nao
admitiria ser a sua”. Se em nossa profissdo deb&saemos mais o habito da teorizacdo de
NOSS0S pensamentos e de nossas acdes praticasdimnocseria mais facil a possibilidade
de analisarmos epistemologicamente o nosso trab&lbis, é justamente nas relacdes
interativas que esta a oportunidade de provocdrsasssfes sobre a pratica da sala de aula.
Ao mesmo tempo em que existem fatores limitantegear outros que sdo condicionantes e
possibilitadores para a auto-reflexdo. E por meionteracéo dialdgica que nos vemos, nos
entendemos e nos (re) constituimos e é com espqutiva que defendemos a importancia
em se estudar um grupo de professores que inte@getencdo de conhecer melhor sua
prépria pratica por meio do olhar e do discursoodtro. No entender de Becker o que
representaria “um caminho didatico para a formadao professores [seria]: refletir,
primeiramente, sobre a pratica pedagdgica da quabcente é sujeito. Apenas, entao,
apropriar-se de teoria capaz de desmontar a préicservadora e apontar as construcdes
futuras” (BECKER, 1997, p. 332). Ao defender aadéé um ensino mais contextualizado e
do professor como profissional reflexivo, Schomnaéi que:

Um ensino pratico reflexivo deveria incluir mansirmas quais 0s

profissionais competentes funcionam dentro dogdsnde seus ambientes
organizacionais. A fenomenologia da pratica — kexé&b sobre a reflexéo-

na-acdo da pratica — deveria entrar no ensinocpratr meio do estudo da
vida organizacional dos profissionais (SHON, 2qD®34-5).

Segundo Maldaner (2000, p. 127) o que Schén prépdee na conversacao e na
tentativa de estruturacdo e reestruturagdo de obigona, este é reelaborado possibilitando
novas formas de entendé-lo e resolvé-lo. Esta sefmse para uma “epistemologia da
pratica”, termo cunhado por Donald Schon para eapla atuacdo profissional que nao
depende apenas do pensamento racional técnicodaneapacidade de reflexdo e resolucao
de problemas de ordem complexa em contexto re@Dj20

Apesar de reconhecer a importancia e a contribuilgite enfoque, a proposta de
Schoén é considerada por Zeichner (1992) como redista e limitada, porque considera
muito pouco 0 contexto social, institucional e préza, com maior énfase, a reflexao
individual. Isto, na visdo deste autor, abre prentsk para que a proposta de Schon seja
identificada com cursos de “treinamento de professp que vem sendo adotados pelas
politicas publicas como j& foi citado.



Zeichner (1992) apresenta algumas propostas natitente superar as limitacdes da
teoria de Schon:

a) A pratica reflexiva ndo deve se resumir as ativedéekercicio do professor, mas
contemplar também as condi¢des e contextos nos gsi&s ocorrem.

b) E preciso reconhecer a pratica docente como atticool

c) A reflexdo sendo uma pratica social deve envolveroletivo e ndo somente o
individuo, o que aponta a necessidade de se ddgenwmas escolas, comunidades de
aprendizagem, nas quais os professores compartdRpariéncias e idéias.

O conceito de reflexdo € complementado por Pérane2(1992) quando este afirma
que:

E importante frisar que a reflexdo no é apenaspronesso psicolégico
individual, passivel de ser estudado a partir dguemas formais,
independentes do conteddo, do contexto e das ¢desaA reflexdo implica
a imersao consciente do homem no mundo da suai@x@er um mundo
carregado de conotac¢des, valores, intercambiogtisub, correspondéncias
afectivas, interesses saociais e cenarios politdaonhecimento académico,
tedrico, cientifico ou técnico, s6 pode ser conside instrumento dos
processos de reflexdo se for integrado signifieatiente, ndo em parcelas
isoladas da memoria semantica, mas em esquemagndanpento mais
genéricos activados pelo individuo quando integpaatealidade concreta em
gue vive e quando organiza a sua propria expedaéAcreflexdo ndo é um
conhecimento ‘puro’, mas um conhecimento contantinagelas
contingéncias que rodeiam e impregnam a propristéndia (PEREZ
GOMEZ, 1992, p.102).

Segundo Pimenta (2002), ha que se ter cautela qpegano processo reflexivo o

professor ndo separe sua pratica do contexto @a@anal, no qual esta inserido. E
necessario articular as praticas cotidianas daepsof com contextos mais amplos.

Atentas a estas questdes, desde janeiro de 2010s teealizado estudos a partir do
tema articulador “educacdo ambiental”, com um griggsmado por professores de ensino
meédio, alunos de licenciatura em quimica e profassoniversitarias, durante os horarios de
Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC)O objetivo tem sido proporcionar aos
professores formacao continuada na tematica etigae® potencial do contexto colaborativo
para este fim. O grupo estudou temas como o sunggmgo movimento ecoldgico e da
educacdo ambiental, as relacbes entre ciénciapltgga, sociedade e meio ambiente, a
insercéo dos referidos temas no curriculo da esentee outros.

Além dos autores da area de Educacdo Ambientalmogrem estudando e assumindo
as contribuicbes de autores da abordagem Hist@udtwal. Esta abordagem reconhece o
espaco das interacdes sociais como lugar da prodig&onhecimento, e destaca que esta
producdo é sempre mediada pelatro e pelalinguagem (atividade semidtica)No
aprofundamento das leituras o grupo reconheceuneandas correntes dessa abordagem um
campo proficuo para o desenvolvimento de atividacksis concretas para o espaco escolar, a

A Hora de Trabalho Pedagégico (HTP) foi instituida Estatuto do Magistério, em 1985, a partir do
reconhecimento que o trabalho do professor vai alérsala de aula. Mais tarde, foi criada a Hor&ratealho
Pedagdgico Coletivo (HTPC) junto ao Ciclo Basicestdcando a importancia de ser coletivo. Em 1996, a
HTPC foi estendida para todos os professores dadass No horario de HTPC os professores da esepla
relinem com os colegas professores e coordenadores.



Teoria da Atividade de Alexei Leontiev. E, a padiesta, a proposicdo de Atividades
Orientadoras de Ensino (MOURA, 2010), que segundarisao ferramentas para promover
a aprendizagem tanto dos alunos, como também dtespores.

Ao discutir as A.O.E. como forma de organizagdoedsino em sala de aula, a
discussédo ampliou-se e abarcou aspectos e contpxgsermeiam a pratica docente. Assim,
neste trabalho pretendemos apresentar dados dpasgaisa em desenvolvimento e discutir
as contribui¢cdes da reflexdo coletiva para formatgprofessores.

Atividade Orientadora de Ensino (AOE) baseada na Te oria da
Atividade

A Teoria da Atividade foi proposta por Alexei Le@nt e nos faz refletir sobre a
intencionalidade do processo educativo. Assuming® ajprofessor € aquele que concretiza
0S objetivos sociais objetivados no curriculo emgobrganizando o ensino: define agdes,
seleciona instrumentos e avalia 0 processo, Mal®82) propbés o conceito de Atividade
Orientadora de Ensino (AOE), que representa umeekoe a atividade do professor e
atividade do aluno (ensino e aprendizagem).

A AOE proposta por Moura (1996, 2002) mantém auasta de atividade proposta
por Leontiev, “ao indicar uma necessidade (aprgadada cultura), um motivo real
(apropriagcdo do conhecimento historicamente acutollaobjetivos (ensinar e aprender) e
propor acdes que considerem as condicdes objetavasstituicdo escolar.” (MOURA et al.
2010):

Na AOE, ambos, professor e estudante, sdo sujeitoatividade e como
sujeitos se constituem individuos portadores dehetimentos, valores e
afetividade, que estardo presentes no modo cortivaré® as acdes que tém
por objetivo um conhecimento de qualidade nova.dratonsciéncia de que
sujeitos em atividade s&o individuos é primordiatapconsiderar a AOE
como um processo de aproximacao constante do objetmnhecimento de
gualidade nova. A atividade, assim, s6 pode sentailora. Nesse sentido, a
AOE toma a dimensdo de mediacdo ao se constitoiocom modo de
realizacdo de ensino e de aprendizagem dos sujpi®sao agirem num
espaco de aprendizagem, se modificam e, assimgtarab constituirdo em
sujeitos de qualidade nova (MOURA et al., 20107p.9

Como descreveremos na parte metodoldgica, os ensom¢alizados na escola
fizeram parte de uma atividade principal, na quateaessidade era formar educadores
ambientais. A partir do tema ambiental a propossair@ciar a reflexdo a partir da sala de
aula.

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A metodologia utilizada pautou-se na pesquisa @@ e aos poucos foi se
constituindo numa pesquisa-acdo colaborativa, red gs sujeitos colaboram em prol de
objetivos e metas comuns ao grupo e surgidos deexdonno qual atuam. A pesquisa
colaborativa visa criar uma cultura de reflexdm&liae das praticas na escola.

Apoiada em Thiollent (1994), pode-se dizer quesgipisa-acdo tem como objetivos:

a) resolver problemas que emergem dos contextosuais gs sujeitos estdo inseridos e sao
0 objeto de pesquisa, de forma que as possiveigdas ou acbes promovam a transformacao
da realidade;

b) ampliar o conhecimento, a consciéncia que se tenpdiblemas e situacdes, por meio da
obtencao de informacdes que seriam dificeis papsumeios;



Nas palavras de Pimenta (2006, p.49) “A pesquisasedimita a uma forma de acéo
(risco de ativismo): pretende-se aumentar o confetio dos pesquisadores ou o0 “nivel de
consciéncia” das pessoas e dos grupos consideradst® tipo de pesquisa ndo tem um
formato inicial pré-estabelecido a priori, mas saiconstituindo no processo, “ao longo do
percurso”.

Assim, foi estabelecida uma parceira com uma esgobdica de Ribeirdo Preto e
ficou acordado que durante as Horas de Trabalhoagégito Coletivo (HTPCs)
promoveriamos estudos e reflexdes a partir do @esancadeador “Educacdo Ambiental”.
Constituiu-se um grupo formado por professores idedia, historia, filosofia, portugués,
inglés e matematica. Entéo, ficou acordado qudamas para nossos estudos e discussoes 1
hora durante algumas HTPCs e quando fosse neagssaariamos as 2 horas. Assim se
configurou o grupo formado por 12 professores désemtes disciplinas ministradas no
ensino medio, 3 alunos de Licenciatura em Quimganassa Instituicdo e os professores
universitarios. Todos os sujeitos da pesquisa passa integrar o Grupo de Formacao,
Ensino e Pesquisa em Educacdo Ambiental (GFEPEA).

Ao longo de 2010, realizamos 3 reunides com a Goadora de Ensino Médio da
escola e 12 Encontros de 1 hora cada, com os povéssnos horarios de HTPCs, os quais
foram video-gravados. Vérios foram os temas didostipelo grupo: origem da educacdo
ambiental, relacdes entre ciéncia, tecnologia éedade, abordagem da EA em materiais
didaticos, teoria da atividade, entre outros. Entiqadar neste trabalho, discutiremos um dos
encontros, no qual se discutiu as A.O.E. como pibsiside de organizacdo do ensino. O
grupo partiu de uma reflexdo sobre o ensino emdsakula. Este encontro foi video-gravado
e as filmagens serviram de fontes de informacéawm, t@mo, a ata do Encontro, as anotactes
da pesquisadora e dos alunos de Licenciatura emi€ajiparticipantes do projeto. Apés uma
leitura flutuante dos dados, procurou-se identifcadegorias emergentes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O grupo iniciou a discussao sobre a Teoria da ddide de Leontiev e posteriormente
sobre Atividade Orientadora de Ensino (MOURA, 201&@mo forma de organizacdo do
ensino. O ponto de partida foi a pratica docentesala de aula, no entanto, no didlogo com
os colegas, o grupo ampliou a discussao abarcardsino como pratica social.

Segundo Sacristdn (1992, p.67), “A funcdo dos pseufies define-se pelas
necessidades sociais a que o sistema educaciommabderesposta”. A professora de histéria
fez consideragbes sobre como as demandas sociaisggyesentam uma cultura de mercado,
que influenciam diretamente nos objetivos da escola

Atualmente, no sistema que a gente vive, logicoésatualmente, nés
precisamos de uma mao de obra um pouco qualifitAdara trabalhar nas
indUstrias né? E que se instalaram no terceiro munds paises em
desenvolvimento. Entdo, n6s temos necessidade dpoucd de méo-de-
obra um pouco qualificada. Ela ndo pode ser serifiqgaedo mais, porque
a nossa mao-de-obra hoje tem que operar uma madgrtiéo pelo menos
isso ela tem que saber fazer. Entdo essa é umasidae. O que 0s
governos estdo priorizando? Escolas técnicas. Entda é o objetivo?
Quais sdo as (...) qual é o objetivo? Criar esctllanicas para suprir a
necessidade atual. (transcricdo da fala da progessa reunido de
26/10/2010)

O professor de fisica ponderou que necessidadestieosi devem ser considerados
como grandezas relativas, e na escola, existerea@ssidades determinadas pela sociedade,
pelo o governo, mas também existem as necessidigdeada aluno, como individuo. Ao



confrontar a situacdo da escola com a Teoria dédatie, o professor de Fisica afirmou:
“Néao ha (...) o aluno ndo percebe na escola a ratgagé... quais sdo as necessidades ou 0s
motivos, queima boa estrutura de ensino vai fazé-los melhordéena frente.”

A professora de histéria estabeleceu uma relagie a formacao de professores na
época da ditadura militar no Brasil e a situac@alato ensino:

Na década de 60, (...) na década de 30, 40 e 50int@artos cursos nas
escolas de Histéria, cursos de Geografia, €..08a@irsos que ensinavam os
alunos a pensar. Nao estou criticando nenhum cpesdavor, né? A partir
da década de 70, na década de 60-70, no augeadarditmilitar, a primeira
coisa que os ditadores fizeram foi 0 que? Fechacuosos de Histéria,
Filosofia, Sociologia, ta! Fecharam-se a maioriasde cursos. Deixou um
na USP, um na UFMG, foram cursos assim que... agaertece? Ele criou
um curso chamado Estudos Sociais, com licenciatumta em Histéria, ou
Geografia, licenciatura plena em Historia e Gedgrd&intdo o professor no
periodo de trés anos ele era formado pra dar deldsistéria, Geografia,
SPB, Educagéo Moral e civica e ainda podia darséiia e Sociologia,;
apesar de que ndo estava (...). Mas ele (...).eQvguacontecer em... esses
cursos? Ele formou o professor. O governo, elathaln o professor de uma
tal forma no Brasil para o qué? Para que o profasdo fosse ensinado a
pensar. Entdo acabou com o discutir. Porque mailimsos que queriam
discutir qualquer coisa na USP no meio da aulajélesam presos, porque
vocé sabe que tinha gente |14, informante dentsatiade aula. Entdo o que
acontece? Houve a... questdo da alienacdo dentppégaa universidade.
Entdo esse, quando o professor... quando o profeksdem... quando vai
ter o retorno desses cursos? A partir de 85. Eoidos esses professores,
ndo é culpa dos professores. Gente eu ndo to falanehal do curso quero
deixar isso tudo bem claro, todos os professoresfitados na década de
70, fins da década de 60-70, meados da década dedd8s ndo tém essa
formacao critica. Porque o Estado néo ofereceu, e que séo (..0rsa fos
trabalhadores de hoje, sdo os professores da ddeditae 70. (Transcricao
da fala da professora de histdria na reuniao dE02Z8310)

Como se percebe pela transcricdo, a professorquiestédo de deixar claro qonéo
culpabiliza os professorespela atual situacdo, mas a falta de criticidaggusdo ela, é
resultado da ditadura. Para Zeichner (1992, p.45):

Os professores que nédo refletem sobre seu exedociente, aceitam com
frequéncia, de maneira acritica, a realidade @otadide suas escolas, e
centram seus esforgcos em descobrir meios maisv@set eficazes para
alcancar os fins e resolver problemas definidooptios para eles.

Na fala da professora de portugués, o grupo disadmo a funcdo da escola e
também, a expectativa que as familias tém em elacésta vem mudando ao longo da
historia:

Desde que a escola, desde que a escola assim,utinhalinica funcao:

ensinar. Desde que a escola deixou outras funpdessse conta, conta da
escola, como uma entidade de ensino, ai eu persagjiamilias ndo véem
mais a escola como um foco s0, por exemplo, mhao fiki pra escola pra
aprender. N&o, hoje a escola é para o cidadao,ugar Ide deixar as

criancas. (Transcricdo da fala da professora deugue#s na reunido de
26/10/2010).



Os professores também reconhecem que a praticeotesgor esta sob o controle de
sistemas de avaliacdo, em alguns casos, quandaatas baixas para os alunos, sdo
chamados a atencao e algumas vezes, seus supdtividgm de sua capacidade de ensinar:

A professora de histéria disse que esse Orgdo liiaca que esta
acontecendo, voltando a responsabilidade no quefessor ndo conseguiu
ensinar. Disse ainda que, ndo enxergam que talede per a falta de
interesse do aluno. Uma representante do 6rg&guestdo veio no HTPC e
falou tais coisas aos professores. Falou também lgueprofessores
devolvendo o dinheiro porque ndo conseguem en§imamento de risos no
HTPC na ocasido da vinda dessa representantepfésgora comentou que
0 sistema vem imposto para os professores. Crittcapostila do Estado
também. Falou em “ditadura velada”. Também disse @ professor nédo
tem mais a liberdade de ensinar os alunos a pefielato da reunido de
26/10/2010)

O grupo também se referiu ao impacto das novasltagias na escola. O professor de
filosofia analisou a situacéo atual da escola epasou com uma fase de transicdo também
ocorrida na antiga Grécidantes todo conhecimento era mitolégico, s6 narradontado.
Chegou um ponto em que néo era mais possivel issboenem comecou a escrever. Desta
escrita se chegou ao computador, a tecnologia go®s$ hoje.”

A indisciplina € um determinante para realizacdatdedades nesta escola:

A professora de portugués disse que a barreirar maetem para realizagao
de atividades na escola € a indisciplina. Exenaplifia dificuldade de levar
os alunos ao palco da escola para fazer algumalad®, como leitura,
entonacdo da voz. Existem 3 grades (portdes) amtes,funcionarios nao
estdo a disposicdo. Neste momento, alguns proéessbatancaram a cabeca
concordando e outros disseram oralmente que o quefassora estava
dizendo era verdade. (Relato da reunido de 26/10)20

Outro fator determinante € a administracdo escqls, pode facilitar ou dificultar a
realizacdo de atividades propostas pelos profesdoeen como o dialogo entre eles:

Olha esse espago que nés temos em volta nessa.e&cpénte ndo anda
nesse espaco! Por que nds ndo andamos ai? Ah paigsigar o pé. O que
gue tem sujar o pé. Ah porque... entdo vocé vélwsos eles precisam
expandir. Nés precisamos abrir as portas. Entamssanescola, olha a nossa
escola se ndo da. (Transcricdo da fala da profeseoportugués)

As pessoas nao viabilizam isso... somos nés pomedmos. Os professores
séo “babas” dos alunos. Nao se pode programadatigs que envolvam
outros professores em uma mesma sala porque satessficardo sem aula.
Um dos problemas apontados pela professora. Faudp tém conseguido
seguir a matéria a parte, em conjunto a profesSlmasa, pois a escola ndo
tem organizacao. (transcricdo da fala da profesimtaologia).

A professora de portugués falou/narrou uma situagiide houve
dificuldades de dialogar com professores de outdeas para
trabalha/planejar juntas. A equipe da escola nabilizou isso, como por
exemplo, dispensar os referidos professores nuréribode HTPC para
sentar e conversar — trabalhar — juntos. (relatediaido de 26/10/2010)

Sacristan (1992, p. 68) ao citar Apple (1989) adirque “a profissdo docente nao
detém a responsabilidade exclusiva sobre a atigidadlicativa, devido a existéncia de



influéncias mais gerais”. Fica evidenciada a idiaque a pratica do professor depende das
decisbes dele, no entanto, esta sujeita a normiesves adotadas por outros professores e
também pela propria organizacao institucional.

Consideracoes

A discussdo no coletivo propiciou que alargassema®nceito de pratica, ndo a
restringindo ao contexto da sala de aula, metotdo®@ estratégias utilizadas pelos
professores. Por meio das vozes dos colegas, @ grage reconhecer ou ainda, tomar
consciéncia do ensino como pratica social e tami@s praticas que concorrem ou
perpassam a pratica do professor.

Assim como Sacristan (1992), o grupo concluiu @ueoratica do professor €&
perpassada por praticas concorrentes, as quasanaestritamente pedagodgicas e mesmo fora
do sistema escolar, exerce grande influencia soprépria atividade técnica dos professores.
Acreditamos que por outro meio, que ndo num cootegtaborativo e dialégico como foi
nao teria sido possivel alcancar uma visdo ampleesopratica docente
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