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Resumo

Este artigo relata resultados de uma pesquisa dgade do Programa de Pés-Graduagdo em
Educacdo da Universidade Federal de Uberlandiaque se buscou compreender a
possibilidade de desenvolvimento profissional, peio da analise de uma proposta coletiva
de formacdo continuada de professores de Ciéngiss,se configurou em uma acao de
carater colaborativo entre universidade e escolaaligou-se ainda, o potencial do
envolvimento entre professores da Educacdo Basipasquisadores da Universidade, na
transformacdo da préatica docente. A opcdo metod@logituou-se nos dominios da
abordagem qualitativa, na sua modalidade de EstedBaso do tipo etnogréafico. A analise
dos dados apontou que a profissdo docente e oesemvlvimento profissional constituem
elemento fundamental para assegurar a qualidadprat®sso ensino-aprendizagem e a
necessidade de que o desenvolvimento profissiogja soncebido como um processo
coletivo e colaborativo, consistindo em possibilis®s professores a construcdo de novas
teorias e praticas pedagdgicas.

Palavras-chave Desenvolvimento Profissional. Formacdo continua®aofessores de
Ciéncias.

Abstract

This article reports results of a research Mastéraduate Program in Education at the
Federal University of Uberlandia, which aimed talerstand the possibility of professional
development through the analysis of a proposedragng education conference for science
teachers, which was set up in an action of a colktive nature between university and
school. It was also analyzed the potential involeetmof teachers of Basic Education and
University researchers, in the transformation atkeng practice. The methodological option
stood in the fields of qualitative approach, inntedality of case study of the ethnographic.
The data analysis indicated that the teaching psod@ and professional development are key
to delivering the quality of the teaching-learnipgocess and the need for professional



development is conceived as a collective and colkgtive process, consisting of teachers to
enable the construction of new theories and pedeaglqgractices.

Keywords: Professional development. Continuous formationeiS teachers.

Introducéo

Esse texto relata resultados de uma pesquisa deadweslo Programa de Pos-Graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia, tque como objetivo investigar a
possibilidade de desenvolvimento profissional, peio da analise de uma proposta coletiva
de formacdo continuada de professores de Ciénoidsndino Fundamental. A experiéncia
investigada se configurou em uma acdo de carateabamativo entre docentes da Rede
Municipal de Ensino, professores pesquisadorescdoteudos especificos e pedagogicos da
Universidade Federal de Uberlandia e alunos daug@Ed e pds-graduacdo. A opgdo
metodoldgica situou-se nos dominios da abordagatitafiva na modalidade de Estudo de
Caso do tipo etnografico, na qual buscamos comgezezomo a aproximacao do docente da
Educacdo Basica com professores pesquisadoresidersigade facilita a articulacéo entre
teoria e pratica e como essa proposta pode pdssilailreflexdo e a transformacao da pratica
docente dos professores envolvidos.

Na presente investigacdo, procedemos a uma adéksprincipais paradigmas que norteiam
0s processos formativos, bem como sobre os presmgpieoricos e legais sobre a formacéao
continuada de professores, incluindo as novas hen®e desafios nessa perspectiva.

Analisamos os dados obtidos por meio de questimsiarobservacbes e entrevistas
semiestruturadas, a luz dos referenciais teorigggodiveis na literatura sobre formacao
docente (NOVOA, 1992; IMBERNON, 2002; SCHON, 199ZEICHNER, 1993;
SCHNETZLER, 1996; CANDAU, 2007 e outros), buscamagoesentar as reflexdes sobre as
experiéncias vivenciadas pelos professores de i@g&na proposta de formacéo continuada
pesquisada.

Partimos do pressuposto de que a formacédo do posfésum processo que nao se finaliza
com a formacdao inicial; ao contrario, imp6e-se cdommlamental, a formag&o continuada em
que as reflexdes sobre praticas profissionais seno a base desse processo, no qual, a
formacao deve ser o resultado da vivéncia teoripgatica, de forma que, o docente possa
tecer alternativas para o seu desenvolvimentogsiofial.

Formacé&o continuada de professores: construindo con hecimentos

A formacdo continuada, em sentido amplo, é entendmmo processo ininterrupto que
acompanha o professor durante toda a sua trajgiofassional e em sentido estrito, como
forma deliberada e organizada de aperfeicoamen®pdncentive, pela acdo, pela reflexéo e
pela interacdo com seus pares, ao aprimoramensoia@ratica e a apropriacdo de saberes
rumo a autonomia profissional (FALSARELLA, 2004).

Segundo Candau (2007), a preocupacdo com a fornsagfiouada de professores ndo € uma
novidade, afirmando que a mesma estd presente dos tos esforcos de renovacao

pedagogica que, geralmente, sdo promovidos pektengs de ensino. As politicas

educacionais incidem fortemente sobre o docentepguotagonista privilegiado do processo

educacional e sendo assim, a qualificacdo de pafes, para melhorar a qualidade da
Educacao, tem que ser acompanhada por politicagayaatam a reorganizacdo da estrutura
administrativa, a valorizacdo dos professores, spadiibilidade de recursos financeiros e
materiais, e 0 planejamento participativo.



Nos textos da legislacdo brasileira, podemos obseovdestaque conferido a formacao

continuada dos professores, porém, parece ainda hava abertura para a consolidagédo da
formacdo continuada como trocas de “receitas”, dwtgias e técnicas instrumentais, numa
perspectiva de formacéo baseada no paradigma idaabdade técnica. Essas trocas também
sdo importantes, mas reafirmamos que a formacabnoada deveria ser um espaco de

reflexdo critica, coletiva e constante sobre aiqgaatle sala de aula, desenvolvimento da
atitude de cooperacéo e co-responsabilidade, géalido trabalho e replanejamento.

A formacédo continuada de professores, segundo &tbiNe(1996), justifica-se pela
necessidade de continuo desenvolvimento profidsideareflexdes criticas sobre a prépria
pratica pedagodgica e de superagdo do distancianeite as contribuicbes da pesquisa
educacional e sua utilizacdo para a transformagigrdtica docente. Imbernon (2002)
concebe a formacdo docente como um processo davdbésmento profissional, que tem
inicio na experiéncia escolar e prossegue ao lalgeida, incluindo questbes relativas a
salério, carreira, clima de trabalho, estruturaganizacionais, niveis de participacdo e de
deciséo.

Na literatura mais recente, temos encontrado o eitincle desenvolvimento profissional
docente em substituicdo ao de formac&o inicialrgimeada (NOVOA, 2008; IMBERNON,
2002; MARCELO, 2009). A preferéncia por essa cdonegfo € justificada por Marcelo
(2009), porque define claramente a concepcdo déisgomal do ensino e o termo
desenvolvimento profissional sugere evolucao eimoigiade, rompendo com a tradicional
justaposicédo entre formacédo inicial e continuadasith, o desenvolvimento profissional
docente é entendido como um processo, que podedsadual ou coletivo, mas que deve se
contextualizar no local de trabalho do docente -esaola — e que contribui para o
desenvolvimento das suas competéncias profissipoaiseio de experiéncias de diferentes
caracteristicas, tanto formais como informais.

Alguns autores, conforme observa Garcia (1999kreei-se a formacdo continuada de
professores como toda atividade que o professbzaeaom uma finalidade formativa, tanto
de desenvolvimento profissional como pessoal, iddaimente ou em grupo, para um
desempenho mais eficaz das suas tarefas atuaiseoa greparem para desempenhar novas
fungBes. Garcia (1999) entende o desenvolvimemwtiispional como o conjunto de processos
e estratégias que facilitam a reflexdo dos professaobre a sua propria pratica e contribuem
para a geracado de conhecimento prético, estratégibes possibilitem aprender com a sua
experiéncia. Desse modo,

O conceito de desenvolvimento profissional doceptessupde uma
abordagem na formac&o de professores que valogea oarater contextual,
organizacional e orientado para a mudanca. Estaladpem apresenta uma
forma de implicacé@o e de resolucdo de problemasarss a partir de uma
perspectiva que supera a caracteristica tradicr@rdk individualista das
atividades de aperfeicoamento dos professores (GARI®99, p. 137).

Assim é que, objetivando a melhoria e o aperfeiggamdo corpo docente, as secretarias
estaduais e municipais de Educacdo se empenhanifjcsiivamente, na elaboracdo e na
implantacédo de programas de formacao continuadairmeestimentos financeiros e humanos
substanciais.

Candau (2007) questiona o tipo de concepcao deafgion continuada presente nesses
programas e indaga se, neles, ha o predominio @econcepcéo dicotdmica entre teoria e
pratica, em que a Universidade corresponde a péoddg conhecimento e aos professores da
Educacao Basica, a sua aplicacéo, socializacamsgpinsicao didatica.



Temos historicamente convivido com essa légicagmal os supostos saberes da pratica
advém de teorizacdes de pesquisadores que nemeseormideraram as especificidades da
mesma. Assim, 0 que chega ao educador é um sabeéuzpmio e legitimado por outro.
Todavia, quando o professor articula o saber psadai com a sua pratica, ele interioriza
outra l6gica que passa a atribuir mais significadleaber-fazer docente.

Até a década de 1990, promovia-se no Pais uma ¢donde professores voltada para a
questao técnica e politica do trabalho pedagogia@ o método e o conhecimento tedrico do
conteudo, restringindo-se a ac¢fes de aperfeicoantmd conteldos e técnicas de ensino,
desenvolvidas em palestras, seminarios, oficires, &, eventos pontuais e descontinuos,
desvinculados da pratica docente. Essa abordageamg pontua Névoa (1997), reduzia a

profissdo docente a um conjunto de técnicas, gerant crise de identidade dos professores
em decorréncia da separacao entre o eu profisgamal pessoal. Nesse modelo,

Sao apresentadas abordagens de ensino ou tratadtesidos especificos
(para tentar sanar as deficiéncias da formaca@inaom o propdsito de os
professores aplicarem em suas salas as ideiaspespaie que a academia
considera eficazes. Além de conceber erroneameiatenacdo continuada,

tais acdbes mantém o professor atrelado ao papésichples executor e

aplicador de receitas” que, na realidade, ndo d#dacde resolver os

complexos problemas da pratica pedagégica (SCHNERZI2000, p. 23).

O fato de nado acreditarmos na eficacia de cursasuda duracdo para promover mudancas
no pensamento do professor ndo significa que etasmnd ser abolidos. Eles podem
representar momentos desencadeadores da reflexdprofiessor sobre a sua pratica,
determinando novas buscas, mas para isso seu gitesTdp deve estar voltado para esse
objetivo. Como afirma Nascimento (2008), ndo seepabeixar de considerar a importancia de
algumas dessas a¢fes e 0os ganhos que elas podeoncigmoar. Entretanto, € importante
salientar que, por serem esporadicas, essas intée® ndo atendem a projetos globais de
formacgao docente e, normalmente, estdo voltadas paaa os interesses do sistema do que
para a valorizagao pessoal e social dos professores

A partir do ano de 1996, por meio dos estudos dectes como Schon (1997), Zeichner
(1993) e Noévoa (1992), a formacédo dos professaresrgra suporte na teoria do professor
reflexivo, contrariando a visdo tradicional a repeala pratica educativa. A formacao
continuada passa a ter como perspectiva a reflee8oprofessores sobre suas proprias
praticas. Conforme esses autores, ha um reconh&cirde que a formac&do também ocorre
com a pratica docente, ressaltando-se a valorizdgi®aberes experienciais no processo de
formac&o. E na comparac&o, no apoio e nas trocasosgares que pode ser construido um
conjunto de saberes necessarios a sua formacafaeeaese professor.

Novoa (1992) reforca, ainda, que a formacdo doceétese constroi por acumulacao de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas, mas simgio de um trabalho de reflexividade
critica sobre as préaticas e de (re) construcaogente de uma identidade profissional.

O contexto da pesquisa: a proposta vivenciada

A partir do repensar uma pratica docente de curamsfiormador e reflexivo, foi vislumbrada
uma proposta de formagdo continuada, por professtweCurso de Ciéncias Bioldgicas da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), em quenpeio de uma parceria colaborativa
entre Universidade e Educacgéo Bésica, a distantia éois universos fosse minimizada.

A formacao de parcerias, implicando a discussamdgibuicdes das pesquisas em Educacéo
em Ciéncias que, ao serem confrontadas com dessrigoblemas e caracteristicas das
praticas pedagogicas usuais dos professores deci&géncontribuam para que estes,



gradativamente, reformulem suas praticas. Tal gsmeertamente sera mais eficaz se for
realizado coletivamente (SCHNETZLER, 1996).

Inicialmente, a referida proposta foi divulgada posfessores das escolas publicas das redes
municipal e estadual de ensino de Uberlandia, o iie cartag-mails ida as escolas e aos
encontros de professores da Rede Municipal de &nsin

A proposta iniciou-se em agosto de 2008 e no prom@omento, foi realizada uma reuniéo
geral na Universidade Federal de Uberlandia, cgart@icipacdo de todos os envolvidos, para
uma apresentacao geral das suas especificidadesopcepcdes formativas que nortearam a
sua elaboracdo, bem como de seus objetivos e da@yaiocronograma de acbes. Nesse
primeiro encontro, foram feitas explana¢des sobmap@ortancia da formacao continuada e
sobre o paradigma do professor pesquisador, comdasgnfocos de trabalho da proposta. A
seguir, os professores pesquisadores apresentaaanirthas de pesquisa, dentro das quais 0s
professores presentes se inseriram, constituindo ggapos tematicos: Biologia Animal,
Biologia Celular e Corpo Humano, Biologia Moleculd@iologia Vegetal, Ecologia e
Educacdo Ambiental.

Nos meses de setembro a dezembro de 2008, foréimades encontros quinzenais em cada
grupo tematico, buscando a construcéo coletivardpogta em acdes especificas para cada
area, iniciando-se assim, um processo de discessansolidacdo dos grupos, em que foram
envolvidos professores de Ciéncias do Ensino Fuedtah professores pesquisadores de
conteudos pedagogicos e especificos da area degRiplvinculados aos Institutos de
Biologia, de Ciéncias Biomédicas e de Genéticaagidimica da Universidade Federal de
Uberlandia, graduandos e p6s-graduandos.

Dificuldades foram encontradas para 0 prosseguioneit proposta, como a freqiéncia

irregular dos professores e a auséncia de um edfs=go adequado para as reunides. No
inicio de 2009, demos continuidade a proposta,acmitt com a parceria da Secretaria

Municipal de Educacéo, por meio do Centro Municig@lEstudos e Projetos Educacionais

(CEMEPE) e da coordenacédo da area de CiénciasdaNRenicipal de Ensino. Essa parceria

possibilitou infraestrutura adequada e participagac efetiva de professores de Ciéncias da
Rede Municipal. Os encontros passaram entdo aemmnho espaco fisico desse centro de
estudos e também nos laboratérios da Universidader&l de Uberlandia.

Inicialmente, foram realizados encontros gerais) @oparticipacdo de todos os professores
inscritos, bem como os professores pesquisadoraduandos e pés-graduandos, em que
foram abordadas tematicas como a “Formacéo dogzafgesquisador na Educacéao Basica”
e a “Alfabetizacdo Cientifica”.

Nos momentos seguintes, 0s encontros especifiarsec@m mensalmente, em um total de
oito encontros com duracédo de quatro horas cadeseNencontros, em cada grupo tematico,
foi realizada uma revisdo do estado da arte daugémd do conhecimento especifico e

pedagogico. Nessa etapa, 0s professores coletivamesmcaram linhas de trabalho e

definiram as propostas de intervencdo a seremaalplec em sala de aula e 0s recursos
didaticos a serem produzidos.

Foram oportunizados, nos grupos de discussaoxdefledos professores sobre e na sua
pratica, destacando suas concepcdes sobre enspreralizagem e propiciando a vivéncia de
propostas inovadoras, introduzindo-os no processo imvestigagdo dos problemas
encontrados no contexto escolar, tendo em visgeerauo distanciamento entre contribuicoes
da pesquisa educacional e sua aplicagdo em saldale

Apoés os quatro primeiros encontros especificosrdalizado o terceiro momento geral, no
qual, foram apresentadas as atividades desenvsleigaopostas de intervencgéo elaboradas



nos grupos tematicos, para a socializacdo do progatcial da proposta de formacao
continuada.

Nos demais encontros, cada grupo tematico deuntoddide a suas propostas iniciais, com a
producdo de varios materiais, tais como: estragéde intervencdo, projetos de pesquisa,
cartilhas, laminarios, jogos pedagodgicos, além dadygdo de artigos cientificos para

apresentacao em eventos e publicacédo em revigtesi@&zadas.

Ao término do desenvolvimento da proposta, ocooreuarto encontro geral, no qual foram
socializados os produtos construidos coletivamdme; como alguns resultados de suas
aplicacdes. Neste encontro foi realizada uma ay@iandividual da proposta.

Esta previsto um quinto encontro, para entrega dtemal produzido e apresentacdo dos
projetos de pesquisa finalizados ou em andamegéalds a proposta.

Durante todo o processo, o0 estabelecimento de inma céceptivo, de cooperacao e confianca
mutua, bem como a criacdo de vinculos entre oshades buscou proporcionar um espaco
participativo — dar voz ao professor — mantendatasasmo pelas atividades e a persisténcia
diante dos obstaculos.

Os caminhos da investigacéo

A opcédo metodologica desta pesquisa situou-se oomsnibs da abordagem qualitativa, na
sua modalidade de Estudo de Caso do tipo etnogrdfima pesquisa do tipo etnografico se
caracteriza por apresentar, de acordo com Andr@8§2@ principio da interacdo constante
entre o pesquisador e o0 objeto pesquisado; a énfagmcesso, naquilo que esta ocorrendo e
nao no produto; a preocupacdo com o significadm aovisdo pessoal dos participantes da
pesquisa, suas experiéncias e 0 mundo que asecarchten¢cdo de uma grande quantidade de
dados descritivos, obtidos por meio da utilizac&alderentes instrumentos de coleta, ainda
que o método basico seja a observacéo participante.

Na fase inicial e durante a realizacédo da pesqdéesgnvolvemos um estudo tedrico, por meio
de pesquisa bibliografica para aprofundamento d@alygdo de conhecimentos relativa a
formacdo continuada, isto €, uma revisao do estidarte. Para o desenvolvimento da
pesquisa de campo foram realizadas observacoesrticgigacao dos professores nos grupos
tematicos, observacdes de sala de aula, questisr@entrevistas semi-estruturadas.

Do nosso universo de investigacdo, constituido5foprofessores participantes da referida
proposta de formacao continuada, foi definida umastra de seis colaboradores, envolvidos
em diferentes grupos tematicos, por percebermos agudilizacdo de uma parcela de

professores de Ciéncias envolvidos na proposta fooseceria dados significativos e

aprofundados sobre o caso a ser estudado, na girama abordagem qualitativa.

A amostra foi constituida por seis educadores,sgudisponibilizaram a serem colaboradores
da pesquisa e apresentavam uma participacdo efaiyaoposta de formacdo continuada.
Desse modo, 0s sujeitos da pesquisa sdo profestoi@€ncias do Ensino Fundamental em
exercicio na Rede Municipal de Ensino do municigeo Uberlandia — MG, com idades
variando entre 28 e 44 anos; tempo de atuacdoeaad&; no minimo, dois anos; formacgéo
especifica na area de Ciéncias Biologicas; congpéduacao; efetivas no cargo e atuando em
séries e escolas diferentes, cujos nomes, na pessgisa, sao preservados e identificados
pelas letras iniciais do alfabeto.

A consolidagdo dos dados se constituiu na realizdedvarias releituras das notas de campo,
da tabulacdo das informacdes dos questionariossetrdascricbes das entrevistas, para



posterior codificacdo dos registros, categorizagaanalise, orientados na perspectiva da
andlise de conteudo proposta por Bardin (1977).

Resultados e reflexdes

Na leitura qualitativa dos dados, foram constitsidategorias de analise que emergiram dos
dados empiricos, dos objetivos que a pesquisa tamhamente e do referencial teorico
selecionado. Assim, como parte de uma investigagdis abrangente que investiga varios
aspectos da formacéo continuada de professords; tn@isalho, sera realizado um recorte da
pesquisa, enfocando apenas a relagdo entre o déserento profissional e a formacgao
continuada, onde optamos por apresentar resultadi@divos a uma das categorias
construidas.

Atualmente, diferentes alternativas de formacasamasa considerar aspectos que emergem
da pratica docente e a conceber os professores agembes de seu proprio desenvolvimento
profissional. Nessa investigacdo buscamos analisipoimento dos professores sobre suas
aprendizagens quando submetidos a um processo tivonreo qual foram vistos como
praticos reflexivos, alguém que é detentor de confento prévio quando acede a profisséo e
gue vai adquirindo mais conhecimentos a partir i@ veflexdo acerca de sua experiéncia.
Foi também nosso objetivo na investigacdo compexeocomo os professores visualizam a
relacéo estabelecida entre a formacao continuadsea desenvolvimento profissional.

Nos estudos sobre a formacdo docente, muito seitédisobre o que se constitui o seu
desenvolvimento profissional, uma vez que € ampiéeneconhecido que a formacao inicial
€ insuficiente para proporcionar todos o0s elemenéagssarios para uma pratica consistente
(SHULMAN, 1987; CARVALHO; GIL-PEREZ, 1995; CARRASCSEA, 1996).

O conceito de desenvolvimento profissional, conforidarcelo (2009), tem vindo a
modificar-se durante a ultima década, sendo essdamga motivada pela evolucdo da
compreensao de como se produzem o0s processosa@apa ensinar, sendo considerado
como um processo a longo prazo, no qual se integliferentes tipos de oportunidades e
experiéncias, planificadas sistematicamente panagver o crescimento docente.

De acordo com Selles (2002), h4 uma limitacdo imer@ propria natureza da formacéo
inicial que nos leva a indagar até que ponto omeegresso, a despeito da qualificacdo
outorgada pela Universidade, seria, efetivamenteprofessor. Parece ser consensual que o
professor em exercicio disponha de um programamheaido continuada que seja capaz de
funcionar, ndo apenas como oportunidade de atgatizde conhecimentos, face as inUmeras
inovacdes que surgem, mas também como elementditieador das praticas vivenciadas no
dia a dia da sala de aula. Diante da complexidadealeducativo, Marcelo (2009) acrescenta
que,

E necessario recordar que as escolas foram crieolas o intuito de
transformar as mentes dos alunos em mentes edueaglas, hoje em dia,
para que esse direito se continue a respeitarerexgg dos professores um
esforco redobrado de confianca, compromisso e agdiw. [...] Para que
esse compromisso se renove, sempre foi neces®&rimje em dia é
imprescindivel, que os professores, da mesma naage& € assumido por
outras profissdes, se convencam da necessidadenpléara aprofundar,
melhorar a sua competéncia profissional e pessERCELO, 2009, p. 8).

O professor, que por séculos foi visto como aqgake detinha um saber suficiente para ser
transmitido aos alunos e dominio de procedimentetodolégicos, para transmitir esses
conhecimentos, passa a ser requisitado como unsgoofal critico e criativo, pesquisador de
sua pratica, envolvido com questdes politico-secigue saiba atuar numa perspectiva de



incluséo de toda diversidade cultural emergente pancretizar os ideais de uma Educacao
inclusiva, democratica e participativa. Nesse dentimpde-se a ele que participe de
atividades de formacao continuada, que propiciesew desenvolvimento profissional e
pessoal.

Podemos inferir que a formacédo continuada se mardiémia no ambito da formacao

individual, mediante a qual o professor procurafaima isolada, melhorar suas praticas de
sala de aula. Quando analisamos os percursos feomatas professoras colaboradoras da
pesquisa, verificamos que, além da formacédo inieral Ciéncias Bioldgicas, todas elas
participaram de programas de formacdo em servigmoccursos de Especializacdo e de
Mestrado, demonstrando uma preocupag¢ao com o egciroento profissional.

No intuito de compreendermos a percepcdo das pwies da pesquisa, em relacdo a
necessidade de continuo desenvolvimento profissiopercebemos a importancia de
conhecer primeiramente o nivel de satisfacdo camaaatuacdo docente. Nessa perspectiva,
as colaboradoras da pesquisa se mostraram relatnansatisfeitas com a atividade que
exercem, ressaltando algumas dificuldades, confosrseguintes depoimentos:

Estou feliz com a minha atuacdo como professor&idmcias, mas fico
triste pela forma como os alunos me recebem. Tram&y 0 melhor possivel,
mas falta muito interesse por parte deles (profies£.

Quando penso na minha atuacdo como professora éleciais, gostaria de
ter mais tempo para preparar minhas aulas. Alérsalis. parte burocrética
também complica muito a profissao (professora E).

Estou satisfeita com a minha atuacdo como professier Ciéncias, mas
estou sempre buscando melhorar, mudar e repensaranpratica. Ensinar

hoje em dia, em termos gerais, tem um grande pmuleue é alcancgar o
aluno, consegui fazer o aluno se interessar. No egpecifico das ciéncias,
temos uma vantagem em relacdo as outras areast@migs uma maneira
mais pratica de mostrar o conhecimento ao alun@&nAldisso, ele traz
muitas informagbes para a aula, faciltando o presm® ensino-

aprendizagem (professora F).

Quando analisamos esses depoimentos, verificamegsagasar de estarem satisfeitas com a
sua atuagcdo profissional, as professoras demaamstransatisfacbes em relacdo as
dificuldades pertinentes ao processo ensino-agagein, como o desinteresse e a falta de
motivacdo dos alunos para o estudo e a articuldgamntetdo ao cotidiano do aluno, além
das exigéncias do sistema educacional, refereotgsmpel do professor, ao uso das novas
tecnologias no processo educativo e a parte buiceido ensino e, ainda a desvalorizacdo da
profissdo. No entanto, notamos, em algumas colesagd necessidade de um repensar e
transformar a pratica docente.

Para complementar a andlise da percepc¢éo das sprHEessobre a importancia das acoes de
desenvolvimento profissional, foram obtidas daggssoras investigadas as observacdes em
relacdo aos saberes docentes necessarios a praiativa:

Para ser um bom professor, o dominio do contelugmeafico é muito
importante. Mas a adequacdo da linguagem ao nieghitivo do aluno
também influenciam em uma boa préatica. Além dissarofessor tem que
saber se relacionar com os alunos e com os col@gatessora B).

S6 ter o dominio do contetdo, ndo é suficiente gparaum bom professor,
também s&do necessarios os saberes pedagodgicos xpeamiémcia. Um
professor tem que estar motivado, se ele for unfepsor apéatico, mesmo



que tenha o dominio dos conhecimentos especifiéms,conseguird dar
uma boa aula e despertar o interesse do aluno ¢geufra C).

Nessas colocacbes, as professoras concordam qusablmses docentes s&o plurais,
proveniente de varias fontes, como o0s conhecimemsgecificos, pedagodgicos e
experienciais, além de outros aspectos pertinéngeséncia.

De acordo com diferentes tedricos, como Tardif Z20Gauthier (1998) e Pimenta (2002)
"dominar" o conteudo especifico ndo garante umticargedagogica eficaz. Trata-se de uma
questao historica, no sentido de que a atividaderde, durante muito tempo, foi pautada
pela énfase na transmissdo de conteldos prontmgiestionaveis. Essa questdo encontra-se
bastante presente no imaginario dos professoresraiderarem que o dominio do contetudo
especifico é capaz de promover uma boa aula.

Para compreender a percepcdo das professorasigadest sobre o seu desenvolvimento
profissional, analisamos as mudancas ocorridasntiura sua carreira docente, conforme
explicitado em seus discursos, e como elas avadisge processo de transformacdes, por
meio dos seguintes depoimentos:

Quando comecei, eu ndo tinha a minima nogdo dosgui@ a docéncia.
Com o passar do tempo, fui adquirindo certa expeig® e mudando meu
ponto de vista. Eu tive que mudar porque era mexigente comigo mesma
e fiquei doente por isso. Sentia muita frustragii@ndo assumia o fracasso
dos meus alunos como se fossem meus. Com a egj@rEma pratica,
consegui mudar essa realidade (professora A).

Agora, tenho mais dominio da sala, pois no initioha o conhecimento
especifico, mas néo tinha a prética, que faz toddiferenca. Saber lidar
com o aluno e com os problemas disciplinares agrenth o tempo. Eu
percebi que os alunos estdo muito diferentes eratacom uma diversidade
muito grande na sala de aula (professora B).

Percebemos, por meio dessas colocacgdes, que asgmafs demonstraram ter vivenciado em
suas atuacoes, transformacdes em sua pratica,asasior diversos fatores. Primeiramente,
constatamos a mudanca em decorréncia do amadurdcimermal, cujos saberes
experienciais provocaram um maior dominio da salawda e do conteudo especifico. Outros
aspectos levantados por algumas professoras forarsatisfacdo com a préatica atual, em
funcdo do sentimento de frustracdo pelo fracassoalinos, ou ainda, as exigéncias do
sistema educacional, o desanimo em planejar autasmciadas e a nova realidade do
contexto escolar, abrangendo uma grande diversidadglunos e suas especificidades, na
perspectiva de uma escola inclusiva.

As acOes de desenvolvimento profissional tambémnfoapontadas como motivadoras de
transformacdes na préatica docente, conforme algalegacdes das professoras na entrevista:

Sempre fui muito entusiasmada, e esse entusiasmpreparar aulas
diferentes e buscar coisas novas ainda permanees. M uns dois anos,
comecei a ficar desanimada e insatisfeita com ashas aulas. Foi quando
resolvi participar dessa proposta de formacédo ammtida e isso me fez
reavivar a minha pratica. O fato de querer buscdoamacéo continuada ja
foi para mim, um sinal de que eu queria mudar @ssbra D).

Depois da Graduacéo, busquei me aperfeicoar e neadifao longo dos
anos, minha forma de ensinar. Teve o amadurecimaotmal que me
ajudou a lidar melhor com os meus alunos. As pr@osle formacao
continuada, vivenciadas por mim, durante minha ema, contribuiram



muito com a minha préatica. Apds participar dessapasta, estou fazendo
Mestrado, buscando um maior aperfeicoamento (psofesF).

Entre os resultados alcancados pela proposta, aténoento, passamos a indagar em que
medida possibilitaram, ainda que, potencialmente ganho profissional para os professores
participantes. Que estratégias empregadas peletpforam bem sucedidas e em que medida
seriam capazes de promover o desenvolvimento pimfial. As observacdes realizadas

durante o desenvolvimentos da proposta mostrararaqarticipacao dos professores gerou
um comportamento diferenciado que os levou a busmaas alternativas para sua pratica e a
proposta passou a ter um papel aglutinador na gr@ondo conhecimento. Nessa perspectiva,
obtivemos os seguintes depoimentos:

As trocas de experiéncias ocorridas na propostdaimacao continuada
contribuiram para a mudancga da minha pratica (pssi@ra A).

Para o meu desenvolvimento profissional, pensoajueelhor alternativa
seria manter projetos de formacao continuada cossagroposta, em que
ocorra a parceria Universidade-escola, na qual, §@sos produzir
conhecimento, trocar experiéncias e inovar a pgfjrofessora D).

Buscava uma proposta de formacdo continuada quefosse realizada s6
com palestras, mas com muita préatica, de acordo aamssa realidade de
sala de aula. Acho importante voltar a ter contatom a Universidade e
fazer cursos de aperfeicoamento. Quando terminam@raduacdo, nos
afastamos das informac¢des atualizadas e das in@ggiofessora E).

A atualizacdo dos conhecimentos especificos e pgiars e 0 engajamento dos professores
com vistas a uma ampliacdo de suas possibilidadg#s$onais terminaram por fazé-los
reconhecer sua propria competéncia, aumentar stoeséima e desejar entender suas
perspectivas profissionais, conduzindo-os de velba ambientes universitarios para o
prosseguimento de sua formacéo docente. Dos jpartieis dessa proposta, cinco professores
retornaram a Universidade, ingressando em progrdm&®»s-Graduacata(o sensu e stricto
sensi.

O desenvolvimento profissional e processos de ngadadio variaveis intrinsecamente

relacionadas. O desenvolvimento profissional prcpromover a mudanca junto dos

professores, para que estes possam crescer enguafissionais e também como pessoas.
Como sendo um processo a longo prazo, que recorfex®s professores aprendem ao
longo do tempo, considera-se que as experiénc@asnsds eficazes se permitirem que 0s

professores relacionem as novas experiéncias camussconhecimentos prévios. Para isso, é
necessario que se faca um acompanhamento adedudidpensavel para que a mudanca se
produza (MARCELO, 2009).

Ao contrario das praticas tradicionais de formagfme ndo relacionam as situacdes de
formacdo com as praticas em sala de aula, as érpExs mais eficazes para o
desenvolvimento profissional docente sdo aquelagamas na escola e que se relacionam
com as atividades diarias realizadas pelos prafess®ara Melo (2007), é preciso ousadia
para que possamos nos desvencilhar de velhasgsréticnativas que pouco contribuem para
a formacéo de professores autbnomos e consciestetegtancia social de sua profissao.

Na perspectiva tradicional, as ac¢bes de formacaatic@mda que compdem o
desenvolvimento profissional docente ndo tém ajodasl professores a modificarem sua
pratica por apresentar concep¢des de conteudogdmrdas desenvolvidos por especialistas,
de maneira descontextualizada da rotina de sakuldee sem considerar suas concepcoes,
suas crengas e seu conhecimento experiencial. Esdeges individuais do professor,
dinamicamente desenvolvidos na pratica e fortemestabelecidos pelo tempo, filtram as



novas informacdes e, muitas vezes, bloqueiam graadte delas, o que caracteriza a
resisténcia a inovacao no ensino.

Assim, comecou-se a resgatar o papel do professamdendo a complexidade da construcéo
de sua identidade e a continuidade de sua formagdissional, que nao finda na formacgao
académica inicial. Passou-se a pensar numa formggéoenvolvesse desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional da profiski®nte.

Os programas de formacdo continuada possibilitamiesenvolvimento profissional e a
atualizacdo dos conhecimentos docentes e, ao @it reflexdo critica sobre pratica,
favorecem uma atuacédo profissional mais alinhada ramvos tempos (ANDRE, 2010).
Conforme Nascimento (2008), a concepc¢ao de que rojetp de formacdo de professores
nao pode visar unicamente a aquisicdo de conhetmsiemas também ao desenvolvimento
do professor quanto ao conhecimento de si propda ecalidade, implica necessariamente
uma acao prolongada, baseada numa reflexdo comiooi@tiva sobre todas as questdes que
atingem o trabalho pedagdgico.

Consideracdes finais

A concepcao dessa proposta de formacdo contineatiautir além de um simples processo
de atualizacdo por meio da aquisicdo de informacOesitificas e pedagogicas
descontextualizadas da préatica docente, para adlmtarconcepgdo de formagdo em servigo,
consistindo na construcdo de conhecimentos peliegsor sobre a sua pratica educativa, a
partir da reflexividade critica.

A participacdo dos professores na proposta de f@maontinuada investigada comecgou a
gerar um comportamento diferenciado que os levbuszar novas alternativas para o seu
percurso formativo. A analise da experiéncia redidz deixa claro que, embora, o
envolvimento de professores pesquisadores da didhaele como parceiros e ndao, como
detentores dos saberes académicos especificosagggebs, ndo tenha, no curto prazo,
modificado a pratica docente, contribuiu para deapeim interesse desses professores em
continuar investindo em seu desenvolvimento priofied, buscando cursos de especializacéo
e Mestrado, além da participacdo em eventos dieogif

Uma questéao reiterada ao longo deste trabalhodongpreenséo de que a profissdo docente e
0 seu desenvolvimento profissional constituem uemehto fundamental e crucial para
assegurar a qualidade do processo ensino-apreediz&) estudo apontou para a necessidade
de que o desenvolvimento profissional seja concelidmo um processo coletivo e
colaborativo, consistindo em possibilitar aos pefees a construcdo de novas teorias e
novas praticas pedagdgicas.
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