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Resumo

O presente trabalho permitiu a abordagem da foromapitinuada dos professores de
Quimica do Distrito Federal na Escola de Aperfaigeato dos Profissionais da Educacao
(Eape-DF). O intuito foi saber como esse tipo denégdo é trabalhada na Escola e os
possiveis resultados que os cursos podem trazaropaficio do professor, em especifico, 0
de Quimica. No trabalho, é apresentado um estudb gEbre a ideia de formacéo continuada
e como ela foi difundida no Brasil. Em seguida, histérico da construcédo da Eape, além de
seus fundamentos e principios, é apresentado. Hertas analises documentais referentes a
legislacdo e estruturacdo da Escola e entrevistagstruturadas com participantes diretos do
processo de formacgao continuada, possibilitandisaussdo de pontos relevantes associados
ao tema. De um modo geral, os entrevistados mastram bom conhecimento acerca da
formacgao continuada, ressaltaram sua importancsa questdes profissionais, entretanto,
relataram algumas falhas no sistema.

Palavras-chave Formacéo Continuada de Professores, Ensino deiCiEape-DF.

Abstract

The present work allowed the study of Continuour@istry Teachers’ Formation in the
Improvement School of Education Professionals afef@ District, Brazil (Eape-DF). The
objective was to know how this type of formatiorwisrked in the School and the possible
results that the courses can bring for the Cheyntisichers’ craft. In this work, a general
study on the idea of continuous formation was madehistorical approach. A description of
the construction of the Eape-DF, beyond its beddimgd principles. Referring documentary
analyses to the legislation and structure of thko8Skcand semi-structured interviews with
direct participants in the process of continuedmfation enabling discussion of issues
considered relevant to the associated topic. lareal way, the interviewed ones had shown
a good knowledge concerning the continued formatiaiking about professional questions,
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however, they described some failures in the systaainly with regard to the specific
courses offerings in the Chemistry area.

Keywords: Continuous Teachers’ Formation, Chemistry Teaghifape-DF.

Introducéo

Muitos dos recém-formados na area educacionalreniamercado de trabalho com
uma vontade muito grande de mudar tudo, tornaruéss anais dinamicas, utilizar novas
metodologias, ou seja, vivenciar o que foi apremdid Academia. Apesar disso, com 0
passar do tempo, esses mesmos professores, apasardm com situacdes de desgaste em
sala de aula, falta de incentivos, ndo somentedeieos, mas do proprio suporte da escola,
podem manter seus planejamentos de docéncia edtagnarnando as aulas repetitivas e até
desinteressantes. O pior de tudo € que muitas \e=&es professores ndo tém featlback
dos alunos para saber como estd o andamento das, &ulapenas cumprem demandas
burocraticas.

Tendo em vista os diversos avancos tecnoldgic@eseducacional, observados, por
exemplo, em ferramentas computacionais utilizadasaa de aula por meio de instrumentos
para auxiliar no ensino, assim como o fato de occadior estar sempre em processo de
aprendizagem; ha a necessidade de uma educacaaneets) que pode ser desenvolvida a
partir de programas de formagé&o continuada.

Esse trabalho é resultado de uma pesquisa feit2@I para a elaboracdo do
Trabalho de Conclusdo do Curso de Licenciatura enm{@a da Universidade de Brasilia.
Foi feita uma avaliacdo de como estava, ou peloome@®mo se entendia, a formacéo
continuada no Distrito Federal, mais precisamemePtbfessores de Quimica. O tema é
pertinente, pois o professor € o mediador da pragiducacional e deve estar sempre
preocupado em formar seus alunos para todas as@is do cotidiano. Além disso, a escolha
pela Quimica também se refere ao grande fator deanéitacdo, por parte dos alunos, de
como os conteudos séo trabalhados, o que refleatongrau de dificuldade na aprendizagem
de muitos conceitos abstratos.

Formacdo Continuada: um pouco de historia

Ensinar Ciéncias é algo que tem demandado basiegstiessdo ao longo de muitos
anos. Sao diversos os problemas de ensino-aprgedizgue permeiam disciplinas como
Quimica, Fisica e Biologia. A dificuldade esta @usente nas exigéncias para se trabalhar
com a ciéncia contemporanea, porque essa demamdax@mplo, requer um significativo
entendimento matematico, o que de certa formaaafagtriori, boa parte dos educandos,
dificultando a compreensao de diversos fendmentisn Alisso, o que € ensinado hoje nas
diversas ciéncias tem sua origem no Século XIXu® djficulta fazer correlacbes com fatos
da atualidade e toda a crescente inovacdo tecoalégiom isso, uma das tendéncias
observadas é que tanto professores quanto alumusntecada vez menos motivacao, levando
a uma visado deturpada do conhecimento cientifieosgumantém para as geracdes posteriores
(ROSA, 2000).

A manutencdo dessa visdo é apoiada pela chamauaatfédo ambiental”. Conforme
Rosa (2000), o educador, em um momento posterismaaformacao inicial, planeja sua
pratica pedagogica com base em um modelo docemt@aprente utilizado por algum
professor seu do passado. A educacédo continuapieofdssores surge como uma perspectiva
de mudanca do quadro. E a tentativa de viabilizamocesso ensino-aprendizagem a partir da
formacgdo de um professor pesquisador de sua pnog@iga pedagogica, que busca diminuir
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0S espacos entre as contribuicbes da pesquisa cezhalae o que isso pode trazer de
relevancia para dentro de uma sala de aula (RO@W)2Para Fernandes (2007), esse tipo de
educacao pode ser entendido como um processo devdésmento ocorrido na profisséo,
apos toda a formacao inicial. Esse processo ndocteno objetivo a tentativa de suprir
falhas. Na verdade a formacéo continuada estadérelom a pratica pedagodgica.

A histéria que retrata a formacdo continuada nosiBrtgve inicio por volta das
décadas de 1960 e 1970. Eram muito comuns os deados “cursinhos de reciclagem” ou
“de treinamento”. A meta era solucionar problemas onpediam o pleno desenvolvimento
do pais. O governo acreditava que bastaria umafigagfio técnica para tal. Foi a partir dai
gue novas propostas curriculares foram sugeridé@s) de materiais didaticos. Em 1965, ja
havia seis Centros de Ciéncias no pais. Um detes &ECISP (Centro de Ciéncias de Séo
Paulo). Naquela época, o ensino era considerads ‘fnago”, muitos professores nao tinham
formacdo adequada e as escolas também nédo erarddvedas de recursos. Nesse sentido,
toda a problemética da educacgéo era tida comoigienotécnica (ROSA, 2000).

A ideia de tecnicidade vivenciada no contexto ediocal dos anos 1960 e 1970 teve
prosseguimento em meados da década de 1980. Aiartta trazer atividades para o ensino,
considerando todos os niveis da educacao, veicacoimacdo do Subprograma Educacéo para
a Ciéncia (SPEC), inserido no Programa de ApoioDesenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (PADCT). O objetivo era justamente desalizar o direcionamento de
recursos para a formacgédo de professores, alémrdetipa criacdo de centros de estudo e
pesquisa referentes a Educacdo. Ja na década @ea98iferencas comecaram a surgir.
Apesar de manter a questdo da racionalidade t¢é@scmetodologias inerentes a formacéo
continuada passaram a ter como pano de fundo ox@vdecnologicos. Os recursos de
informatica, educacao a distancia e o uso de sflesiligadas a antenas parabdlicas permitiu
a capacitacdo de um numero maior de professorésn Alisso, em S&o Paulo, ainda na
mesma década, foi concebido um Programa de Edudagatinuada para varias éareas,
conforme convénio firmado entre a Secretaria decaghio do Estado e as universidades
publicas, tendo todo o fomento do Banco Mundial §R02000).

Foi na busca por mudancas que profissionais da gu@gauseram alternativas de
aperfeicoamento da pratica educacional, em queotegwor deveria ser um verdadeiro
mediador da realidade vivenciada por seus alunos eagente ativo na transformacéo da
sociedade e do meio intrinseco a sua atuagéo.di=spores e diversos profissionais atuantes
em outros contextos da economia comecaram a parti@tivamente de debates que
acabaram por levar a promulgacéo da ConstituicasilBira de 1988 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional de 1996 (BRASIL, 2006).

Conforme os parametros estabelecidos na LDB de, 1886se que, de acordo com o
inciso Il do artigo 63, todas as instituicoes deater formativo devem manter programas de
formacdo continuada para os profissionais de edocdgs diversos niveis. Segundo 0 inciso
I, artigo 67, os sistemas de ensino também devermgver aperfeicoamento profissional
continuado, além de fornecer subsidios para unmdiaenento periodico voltado a tal fim.
(BRASIL, 1996). Por sua vez, o Plano Nacional dedagao (PNE), ao tratar de formacgao
continuada dos professores, Lei n.° 10.172/2004¢caarticular programas de atualizacdo
com as instituicées publicas de ensino superiointuito de melhorar a qualidade de ensino
(BRASIL, 2001).

De acordo com Schnetzler (2002), o surgimento dosos de formacao continuada se
pautou na busca por preencher “vazios” na formagéa@l dos profissionais licenciados. Na
verdade, ndo raro esses profissionais demonstragmter total preparo e seguiam um
modelo convencional de ensino-aprendizagem, quashais voltado para o proposto no
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livro didatico. Na tentativa de melhorar tal sitdag os profissionais da educacdo foram
incentivados a realizar cursos que pudessem cagasite proporcionar uma melhor visao
pedagogica. O grande problema é que essa prepan@gé@ra eficiente, visto que nao

contemplava a situagéo vivenciada pelo professodiaoa dia da sala de aula. Todos
cumpriam a carga horaria do curso, ministrado eral geor um professor universitario, e

retornavam a sala de aula. Esse processo desanni@m proporcionava a busca por
resolucdes para os problemas do cotidiano do eduycpdrque ndo se discutiam as reais
necessidades de mudanca, ndo se trocavam idegapeito da pratica pedagogica, e tudo o
que era proposto como inovador partia de quem @éoecurso.

Concordamos com os que defendem que a formacéimgardo professor tem de ser
totalmente voluntaria, pautada na sua vivéncia rteces ter impacto no contexto coletivo,
entendendo que, assim, o docente tera valorizeal@asciéncia do papel profissional que
possui. E importante ressaltar que, nessa persaetaimbém havera disposicdo de rever e
aprimorar sua metodologia de ensino, além de dangjae suas dificuldades sdo partilhadas
por muitos colegas (SCHNETZLER, 2002).

A literatura traz algumas definicées importantesgal formacgéo. Bittencourt (2006),
por exemplo, utiliza-se das ideias discutidas naogiscdo Nacional pela Formacao dos
Profissionais da Educacdo (ANFOPE), para situahoneb termo dentro de um contexto
maior, que envolve a formacéo inicial do professoelhores condi¢cdes de carreira e a
coletividade como favorecimento da pratica pedagogi

Existem alguns termos vistos na denominada senaaidieologica da formacéo
profissional que envolvem a educacao permanentepaiessores. Dependendo da forma
como sdo empregados, podem gerar duvidas e distoi@nceituais. O primeiro deles é
“reciclagem”, que ndo € um bom termo para tratafodaacdo de pessoas, porque leva a
compreensao de que o individuo € um objeto que pedefaciimente manipulado e
transformado em outro objeto. J4 “treinamento” mdtdeia de condicionamento, exercicios
fisicos para alguma finalidade. Outro termo muibam é “aperfeicoamento”, que traz a
tona caracteristicas como perfeicdo e acabameoitdin®, ha a “capacitagdo”, que envolve o
ato de tornar capaz ou habilitar. Dentre essesoterm que € utilizado para a definicdo da
Escola estudada na presente pesquisa é “aperfegtamEscola de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacao (Eape), da Secretarlestdelo de Educacédo do Distrito Federal.
Segundo o Fernandes (2007), essa palavra € pagsisel aceita quando se fala em corregéo
de algum problema do professor, ndo pensando deigéer. Na verdade, o0 mais correto seria
falar em “formac&o” apenas, pois se constitui d@eagem processo, que ainda ndo estao
acabadas. A compreensdo que se tem é que o senddmaconcluso, ou seja, existe um
processo de constituicdo propria de cada um que sed@ncerra com O nascimento
(FERNANDES, 2007).

Nossas leituras constantes nos levam a crer gdeiade formacdo continua ainda &
um assunto muito discutido em reunibes com praoiiess do meio educacional, até para que
se chegue a um consenso do que uma proposta decBwmdo professor se vale
verdadeiramente para o seu desempenho em saléade au

Eape: o caso do Distrito Federal

A historia da formagéo continuada no Distrito Fatle#gm muitos pontos interessantes
e que envolvem vertentes ndo s6 na area educaamagltambém no ramo da politica. Para
compreender a ideia de formagéo continuada na aajutBrasil, antes é necessario saber
como ficou consolidado o sistema educacional ndoeg
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A lei que determinou a mudanca da capital do paiRid de Janeiro para Brasilia
proporcionou também a criacdo da Companhia Urbdaiaada Nova Capital, a conhecida
NOVACAP. O objetivo era justamente organizar a twgsio da cidade, bem como sua
implantagdo. Dessa forma, muitos trabalhadoregafgouente com suas familias, migraram
para a capital e fixaram novos centros habitackorfaom o tempo, veio a necessidade de
investimentos em Educacgédo, que trouxeram resultealdm a criagdo, por meio da
NOVACAP, do Departamento de Educacdo e Saude.r@ipal papel exercido por ele era o
de estimular atividades educacionais na regidcamdode 1959, o 6rgdo sofreu modificagdes.
Sua reestruturacdo, além de trazer modificacdo mprip nome, que passou a ser
Departamento de Difusdo Cultural, levou a alterag@enbém na parte administrativa. As
Divisdes eram de Chefia, de Educacao e Difusda@ljtde Folclore e Certames e de Ensino
Industrial (SANTIS, 2002).

Segundo pesquisas, Santis (2002) descreve aindaDivesdo de Educacéo e Difuséo
Cultural tinha como funcdo selecionar e orientasfgesores para lecionar no Jardim de
Infancia, nos Ginasios, Colégios, Bibliotecas, Migse na Alfabetizacdo de Adultos. Dentre
todas as divisdes, uma que tinha bastante destaiguede Ensino Industrial, porque tratava
de Educacdo Continuada, objetivando o aperfeicomums docentes e dos funcionarios da
area administrativa.

Quase no inicio da década de 1960, houve a crdg&omissao de Administracdo do
Sistema Educacional de Brasilia, conhecido pela SS]ASEB, por meio do Ministério da
Educacéo e Cultura. Esse 0rgéo estava estrutucsed@s seguintes funcdes: Diretor Geral do
Departamento Nacional de Educacgéo, que era o prasidDiretor do Departamento de
Administracéo; Diretor do Instituto Nacional de litkis Pedagogicos (INEP); Diretores do
Ensino Secundario, do Ensino Comercial e do En$irimario. Dentre os objetivos da
Comisséo, pode-se destacar a organizacdo e adagastdo Ensino Priméario e do Grau
Médio na Capital, além da promocéo de atividadésrais (SANTIS, 2002).

O CASEB foi um orgéao transitorio, pois teve o pageladministrar a educacdo na
regido durante o periodo de organizacdo do gov&ais. meses depois, 0 entdo presidente
Juscelino Kubitschek, por meio de um decreto, tunstia chamada Fundacdo Educacional
Brasilia, para controlar e manter o ensino médmalano de 1960, por meio também de um
decreto, foi criada a Fundacdo Educacional do iRiskederal ou FEDF, justamente para
assistir os estabelecimentos de ensino primariédiayem Brasilia. O decreto também trouxe
a revogacao do CASEB e da antiga Fundacédo Edued@oasilia (SANTIS, 2002).

O proprio estatuto da FEDF j& trazia a ideia decagi@io continuada, pois tinha como
objetivo a criacdo, instalacdo e manutencdo deba&st@mentos de formacdo e
aperfeicoamento de professores. No ano de 1961, aomudancas administrativas do
governo, foi criada a Superintendéncia Geral dec&ghio e Cultura, responsavel por cumprir
as determinacdes do governo para as areas de aducadtura e turismo. A partir de sua
criacdo, vinculou-se a ela a FEDF e a Fundacdau@ul(FCDF). Trés anos depois, j4 na
Ditadura Militar, houve mais uma reestruturacao iatstrativa que ocasionou a criagcao das
Secretarias do Distrito Federal, inclusive a dedagéo e Cultura(SANTIS, 2002).

No transcorrer histérico, a autora Santis (2002dailembra um fato importante
encontrado no regimento da SEC, que fora aprovadd 6. J4 se trazia a definicdo do
Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Professqres estava ligado a Secretaria
mencionada e era responsavel pela Educacdo CamdinBassada uma década, a estrutura da

! A Secretaria de Educacéo e Cultura, conhecidagigla SEC, passou a englobar a Fundagdo Educhei@na
Fundacéo Cultural.
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SEC/FEDF acabou enfrentando algumas mudancas enpreeasso organizacional. Foi
criada a Direcédo de Selecdo e Capacitacdo de RscHismanos (DSCRH), que passaria a
ser chamada de Divisdo de Recursos Humanos (DRi$sapdo também a controlar a
educacao continuada.

E interessante comentar que durante todo o pedadditadura (1964-1984), quem
tinha o poder politico no DF era o Presidente daiBkca. O seu interesse era compativel
com o dos militares, o que levou a formulacéo da puolitica conservadora e autoritaria. E
fato que as reformas vistas no campo educaciartern como prioridade as vontades de uma
elite que comandava o regime ditatorial. JA nadarblova Republica, a ideia era justamente
exercer um poder mais democratico, que atendes$atales necessidades do povo. Com
isso, mantendo o momento de mudancas, teve-se roedd#samento da Secretaria de
Educacao e Cultura para a Secretaria de Educa&gce(fara a Secretaria de Cultura (SEC),
tudo isso no ano de 1986. A FEDF ficou como orgéi&H e a Fundacéo Cultural do Distrito
Federal passou a ser subordinada a SEC. A Divs&edursos Humanos se manteve como a
responsavel por dirigir o processo de educacadmu@ua na Secretaria por mais dois anos
(SANTIS, 2002).

A partir desse momento, teve inicio um novo rumgrazesso de formagéo continua
das pessoas que trabalhavam com Educacdo. Foacrsd 10 de agosto de 1988, a
denominada Escola de Aperfeicoamento de PessodP)(Edrgdo vinculado a Diretoria
Executiva da FEDF. Essa escola foi planejada petwefrio de Educacéo e Presidente do
Conselho Diretor da FEDF, Fabio Vieira Bruno, paionda Resolucédo 2416/88, publicada
em 2 de setembro de 1988. Os motivos explicitaéds gntdo Secretario, para evidenciar a
criacdo de tal escola, eram de que os cursos @esema Administracdo anterior nao
trouxeram maiores modificac6es para o trabalhordéegsor em sala de aula. Além disso,
ndo havia uma boa conexdo entre as escolas e arsidades, sendo que estas eram as
formadoras de novos profissionais e contribuiambéam para a efetivacdo da educacgéo
continuada. Na verdade, o objetivo era a construdgintro do sistema de ensino publico, de
um grupo préprio de pesquisadores e demais profigi altamente qualificados (SANTIS,
2002; CERQUEIRA, 2002).

Os objetivos iniciais da EAP englobavam a elabaral# programacéo anual, tendo
como contrapartida o levantamento das necessidiaperfeicoamento, que era feito pela
DRH, em conjunto com as Diretorias Regionais e aifistracdo Central da FEDF. Além
disso, a EAP tinha o papel de desenvolver, exeeusamliar os cursos e todos 0s eventos, de
acordo com o que tinha sido elaborado. Sua estrigésica constava de um espaco fisico
referente a area administrativa e a coordenacadatmntes que ministravam os cursos. Nao
havia de fato um local fixo para a realizacdo dasdades, ou seja, os professores que faziam
parte do corpo docente da EAP tinham que passaogas as unidades regionais de ensino
gue fossem necessarias para ministrarem seus ¢8iBNI 1S, 2002).

Mesmo com toda essa situacdo, a escola mantevefuseionamento, sempre
prezando pela questdo do aperfeicoamento. Um di@sias para a selecdo daqueles que
ministrariam cursos na escola era justamente aaighon em nivel de pos-graduagédo. No
comeco, 0S cursos eram realizados sempre nos dwraestinados a Coordenacao
Pedagdgica, todos os dias, com excec¢do do fingeoena, e nos trés turnos. Esses cursos

eram realizados em Brasilia e diversas outras eiadtélites Tudo isso ja tinha sido uma

2 E o0 antigo nome que se dava para as atuais Refidiemistrativas localizadas no Entorno de Brasifia

todo, sdo 19 e a maior é Taguatinga, seguida dande e Sobradinho. Elas ndo tém autonomia pal&jcor
isso, sdo dirigidas por administradores homeadlms@evernador do DF. Originalmente, foram planegapara
serem nucleos urbanos e para funcionar como cidadeit6rio (CAMPOS, 2009).
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grande evolucéo, visto que, antes da criacdo da, BA® havia cursos todos os dias da
semana. Assim, aqueles professores que estavaral@mesaula durante o horario de oferta
nao podiam cursa-los. Para piorar a situacdo, aaéjdohavia um sistema de atribuicdo de
pontos para aqueles que participassem dos cursogrindo a carga horaria. No fim, esses
pontos resultavam em gratificacdo salarial. Resdmimuitos professores acabavam ficando
sem um incentivo na renda, porque ficavam impdgsiidds de participar dos cursos
(SANTIS, 2002).

A priori, tudo estava organizado. O regimento interno @vantjue a EAP estaria
pronta para atender a todas as reais necessidadgxafissionais da FEDF, referentes ao
aperfeicoamento, ndo havendo prioridade algumassisténcia, entre docentes e 0os demais
funcionarios da Fundacdo. O grande problema € quea de trés meses apos o ato da sua
criacdo, a EAP acabou perdendo sua posicao demtBistema Organizacional da Educacéo.
Ela passou a fazer parte da Direcdo de Selecaopacitacdo de Recursos Humanos da
FEDF, deixando a Diretoria Executiva. A escola pardua autonomia e o poder de decisdo
que Ihe fora conferido (CERQUEIRA, 2002).

Todas as mudancas ocorridas na EAP estavam redae@srcom a preocupacdo do
governo frente a revolugdes sociais que poderianr@ccom a transicdo do poder, no ano de
1988. O posicionamento politico e pedagdgico adopedios docentes da EAP era distinto do
expresso pelo governo que acabara de assumir o. @@ gensamento dos educadores estava
justamente pautado na chamada Pedagogia Critidat$los Contetdos. Durante o processo
de aprendizagem, era essencial que se fizesse mi@liaeadas realidades vivenciadas por
quem estava aprendendo, em um contexto tanto speéedto politico. Entretanto, o poder
dominante temia muito que houvesse uma desordeiticpplcaso tivesse uma abertura no
poder. Por conta disso, as ideias relatadas pepm aocente da EAP ndo eram vistas com
bons olhos (SANTIS, 2002).

Santis (2002) elucida ainda que, com a troca demador para o mandato posterior
ao ano de 1988, os conflitos e diferencas de igeke mantiveram entre a DRH, que tinha a
insercao dos interesses do Governo, e a EAP. Pdea sma ideia, em junho de 1991, a EAP
pediu as Regionais de Ensino e a DRH que fizessera avaliacdo das atividades
desenvolvidas pela Escola. A intencdo era justameet informacdes suficientes que
corroborassem a reestruturacdo das suas funcdesoiiirapartida, se opondo aos interesses
da EAP, a DRH afirmou, em oficio interno, que ptrda essa reestruturacdo ndo havia a
necessidade de uma avaliacdo das atividades. Nal filas contas, houve um
redimensionamento na EAP. A DRH acabou assumindo C@ordenadoria de
Desenvolvimento Profissional (CDP), a cargo da Egdhdo responsavel por criar e executar
a politica de capacitacdo de todos os profissiateaisducacéo. Os problemas permaneceram;
por um lado, a DRH dizia que tinha ampliado osittiseda escola, por outro, a EAP
questionava as restricdes sofridas.

Mesmo com todas as diferencas existentes entrerg#s mencionados, a EAP
continuou funcionando até o final do ano de 1992resendo cursos para a educacao
continuada daqueles que trabalhavam na Secretari&diicacdo. Naquele periodo, os
conflitos estavam téo evidentes que a Secretartaddeacao, que acabava de assumir 0 cargo
em janeiro de 1993, acabou por desativar a esCola sua extingdo, uma grande mudanca
ocorreu no que diz respeito a escolha do corpondeca DRH passou a realizar esse papel.
N&o havia critérios claros para tal selecdo, osgusabe € que foram contratados professores
que tinham acabado de se aposentar e que tinhaanidage para ministrar os cursos. Dois
anos depois, cresce a expectativa por uma mudang¢aouwerno. O novo representante do
povo, eleito para governar a Capital, trouxe em disaurso que apoiaria a participacéo
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democratica da populacdo nas decisdes politicase$no foi seguido pelo novo Secretéario
de Educagdo. Com essa abertura, os ideais pensadosomento da criacdo da EAP

poderiam ser revitalizados, e as ideologias seguidaescola poderiam continuar junto as
linhas de trabalho. Foi com base nisso que a e$oblaativada, s6 que com outro nome:

Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da &gia (Eape). Inclusive, foi criada uma

Comissao para montar uma proposta que retomassecd@al para a educagdo continuada
(SANTIS, 2002).

As diferencas nao estavam apenas na denominacasighas. Apesar de elas néo
priorizarem o atendimento aos professores e aosterses, houve uma diferenciacdo na
ideologia seguida no principio de formacdo contiiauaOs profissionais da Educacédo
passaram a ter mais liberdade para participar alaoeicdo da politica de formacdo que
poderia ser adotada na Eape (CERQUEIRA, 2002).

Foi no ano de 1997 que a Eape tornou-se instityigéidei, passando a atuar como
unidade orgéanica subordinada a Diretoria Execudev& EDF. Segundo a Lei n.° 1619/97 do
GDF, ficou sancionado:

Art. 2.° — Compete a Escola de Aperfeicoamento Rlagissionais da Educacao
planejar, promover, coordenar, avaliar e execugaatwidades de aperfeicoamento
dos profissionais da rede publica de ensino daiidtederal. Paragrafo UnicNo
desenvolvimento de suas atividades, a Eape deve siderar as diretrizes
politico-pedagdgicas adotadas na rede publica de sno do Distrito Federal,
bem como as exigéncias de capacitagdo relativas arfe@ira Magistério e a
Carreira Assisténcia a Educacdo(GDF, 1997, grifo nosso).

J& no final de 1998, houve mais uma substituicApatieres e o governador que
estava no cargo no periodo da extincdo da EAP &a tEassumiu o poder. Com isso, todas
as frentes politicas e de ideologia retornaram. o&%anSecretaria de Educacdo decidiu
devolver todos os docentes que faziam parte da Rape suas escolas de origem; dessa
forma, houve uma nova desestruturacéo da Escofgpeddeicoamento, o que levou a certa
perda de identidade. Dois anos depois, 0 mesmarmggayer resolveu extinguir a FEDF por
meio de um decreto. Um outro documento, com cadgetecreto também, reestruturou a
Secretaria de Educacédo para Secretaria de Estaddutacdo do Distrito Federal (SANTIS,
2002). As competéncias atribuidas a Eape com a estvaturacdo organica da Secretaria de
Educacao, expressas no Decreto n.° 21.397 eram:

- Oferecer treinamento e aperfeicoamento aos profissionais do sistema
educacional do Distrito Federal;

- Executar outras atividades inerentes a sua &eampeténcia. (GDF, 2000, grifos
NOssos).

No ano de 2001, pensou-se na utilizacdo de forraamvdliacdo e acompanhamento
das atividades que seriam realizadas na Eape.nil@guestdo, € que essa maneira de avaliar
sé era observada durante as atividades, ndo sdaticagda em um momento posterior.
Cerqueira (2002) defende também que, durante ess®lp, a ideia que se tinha para a Eape
era a organizacao de uma espécie de centro deéépgigglonde seriam empregados recursos
para o planejamento e efetivacdo das tarefas, d&oma reestruturacdo do ambiente. Ele
denominou toda essa acdo como uma maquiagem datuestrvisto que ndo houve
modificagcdo no sentido da formacdo continuada. © dg fato ocorreu com todas essas
transformacdes, na opinido dele, foi justamente comirmacdo da caracteristica de agéncia
de treinamento.

A divisdo da Secretaria de Estado de Educacdo dé DiSposta em subsecretarias
organizadas da seguinte maneira: SubsecretariautEagao Publica (SUBEP), Subsecretaria
de Planejamento e de Inspecédo de Ensino (SUBIR)seStetaria de Suporte Educacional
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(SUBSE) e Subsecretaria de Apoio Operacional (SUBARrimeira delas engloba a Eape e
outras cinco divisbes da educacéo basica: Diviedarsino Infantil e Fundamental; Diviséo

de Ensino Médio e Tecnoldgico; Divisdo de Ensinpdeégl; Divisdo de Educacdo de Jovens
e Adultos; e Divisdo de Apoio Pedagdgico.

No manual de procedimentos da Escola referentemaaa 2005, mais precisamente
na sua 3.2 edicdo, a entdo Diretora da Eape infgumaa criagdo do documento se devia
justamente a necessidade do estabelecimento daagjtpara tornar o trabalho realizado no
local mais organizado, permitindo assim uma faxdceicdo das atividades e um posterior
acompanhamento por parte dos responsaveis (GDB).2D@ acordo com o manual, a Escola
era dividida inicialmente em quatro geréncias,l@esaGeréncia de Planejamento (GPLAN),
Geréncia de Execucéo e Avaliacdo (GEAV), Geréneidarmacao (GFOR) e Geréncia de
Documentacdo (GDOC). Em um modelo mais atual, ohiinl sitio da Eagena Internet, as
geréncias passaram a se chamar nucleos, com a mesmaclatura do passado. A diferenca
€ que ndo ha mais a Geréncia de Formagéao, quesgransavel por coordenar o processo de
afastamento remunerado para estudo e o de conadsdsdmsa para tal; propor e coordenar
concursos de mérito e coordenar cursos de formsgéerior oferecidos pela SEDF, a partir
de convénios firmados com instituicbes de ensipeIsor.

Olhares e analises

A metodologia do presente trabalho envolveu, empuimeiro momento, a analise
documental da Eape, principalmente de manuais desgimentos que traziam a missao,
objetivos e um pouco das competéncias dos nuckugas geréncias da Eape, além de
trabalhos de dissertacdo baseados em seus histéridoncionamento. Todo esse
procedimento foi essencial para tracar o desenwelvio da Escola ao longo dos anos, bem
como identificar seus principios e sua estruturgamizacional. Foi feito também um
levantamento de dados referentes a cursos reaizal&scola no periodo de 2008 a 2010,
principalmente quanto a carga horaria, publico-awmnteddo. Todo esse material foi obtido
do Nucleo de Documentacdo da Escola. A ideia esquigar o que era mais ofertado durante
esses anos e se, dentre 0s cursos, havia umadpaaibilidade para a area de Quimica. Em
seguida, optamos por utilizar entrevistas semiestdas com trés sujeitos envolvidos com a
Eape: a Diretora e dois professores, Ana e*Jofi® ja exerceram papéis de cursandos. Essa
foi uma forma de, a partir de um roteiro pré-edtdddo de perguntas direcionadoras para o
tema em foco, conseguirmos a opiniao de trés viddesentes acerca do assunto tratado
nesse trabalho. Com a analise das respostas gamsnos evidenciar pontos em comum e
divergéncias, além de subsidiar reflexdes sobreoceenencontra atualmente a formacéo de
professores na Eape.

O que pudemos perceber com relacdo a primeiravesitida, a Diretora da Eape, €
que sua carreira foi quase que inteiramente voltmta questbes referentes a formacédo
continuada, desde o0 momento em que era coordendaddnaa e tinha que montar encontros
entre os professores para se debater as probles@hi@nciadas em sala de aula. Ela também
confirma todas as mudancas politicas observadaseszimento da Eape, momentos que
permeavam tanto a estabilidade e prestigio quatés\ealorizacdo da Escola.

O que também foi marcante na entrevista da Direthzarespeito as maiores
demandas de cursos na Escola. Uma das maioresshilas@rofessores € por cursos de pos-
graduacédo; muitos se sentem motivados a contiramiastudos, mestrado ou especializacao.
Essa pergunta levou ao anuncio de um novo projata @ Eape: a sua transformacdo em

® http://www.eapesedf.com.br/nucleos.htm
“ Por motivos de anonimato, seus nomes verdadeiramfsubstituidos pelos ficticios Ana e Jo&o.
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Instituicdo de Ensino Superior, com oferta de curde graduacdo e de pdés-graduacdo. O
projeto envolve também a criagdo de polos da EswdaRegifes Administrativas, além de

avaliacbes e acompanhamentos posteriores aos cp@osneio de projetos de extensao.

Essas e outras propostas ainda estdo sendo amddsneor uma comissédo da Eape. Isso de
certa forma demonstrou a preocupacao que a Diretaracom a formacéo continuada dos

profissionais da educac&o. E algo totalmente inmvadjue possibilitara muitas mudancas no
quadro educacional do Distrito Federal.

A Diretora da Eape afirmou que os cursos espesifitin tém tanta procura e, em
geral, muita evasédo. Entretanto, no levantameritto de cursos propostos para o periodo de
2008 a 2010, pode-se perceber a falta de cursesiisps. Na lista de oferta, havia apenas
um para o ano de 2009, intitulado “Modelos qualitst uma nova maneira de ensinar
ciéncias para alunos surdos”. Esse curso tinhacamga horaria de 60 h e estava direcionado
para professores de Ciéncias Fisicas e BiologioaErgino Fundamental e professores de
Biologia, Fisica e Quimica do Ensino Médio.

Dos fatores citados pela Diretora, um que chamatemacao foi justamente o que ela
denominou de comodismo que alguns professoreseapiaes € que explica, muitas vezes, o
fato de eles ndo quererem fazer os cursos. SegubBdetora, isso estaria relacionado a ideia
desses professores se acharem mais autbnomosspatarem. E sempre bom lembrar que a
coletividade € essencial para que as mudancasaoto®6 com o compartilhamento de
experiéncias é que o professor sabera que seulemaxbnio sdo particulares e que existem
outros profissionais vivenciando as mesmas difadis. E a partir do dialogo no ambiente de
trabalho, com a explanacgéo de sugestdes que pdssgenmelhorias no processo de ensino-

aprendizagem que as mudancas ocorrerao.

Quando questionada a respeito das competéncidslielddes que os professores que
ministram cursos na Eape devem ter, a Diretoranafircategoricamente que esses tem que
ter a consciéncia que ndo estdo lidando com alde@nsino médio, mas sim com colegas de
profissdo. Eles precisam saber que serdo questisnaar individuos que tém uma visao
critica sobre tudo. No entanto, a Diretora ndouae maneira mais especifica quais seriam as
competéncias e habilidades inerentes aos profesgmasando no sentido educacional mais
amplo que traz competéncia como a capacidade adveesuma situacdo complexa. Ja
habilidade estaria associada ao ato de saber fazer.

Outro topico abordado se referiu & avaliacdo piesteaos cursos. A Diretora
confirmou que ndo se sabe em que, de fato, elexo@&tnibuido para o processo ensino-
aprendizagem em sala de aula. S&o raros tambénrszss @ue possibilitam a elaboracdo de
projetos para serem aplicados nas escolas. A giialigue existe é apenas de forma e é
realizada ao término do curso; ndo ha um acompaaranprocessual.

Um dos pontos mais relevantes na entrevista dadbérse referiu a estruturacdo dos
cursos. Antigamente, as sugestdes para elabora@Eoatam feitas a Subsecretaria de Gestao
Pedagdgica e Inclusdo Educacional. O problema prascupante era que o interesse maior
dos professores estava justamente em participgraletos que ndo estavam diretamente
relacionados ao campo de pesquisa de cada um. dMgitstariam de fazer curso de
cabeleireiro, legislacdo para concurso publico,trdeputros. A critica nesse caso esta
justamente na ideia de formagao continuada. Natege pensar a Eape como um “cursinho
preparatorio”, mas um local de debater opinidesteteunhar experiéncias e aprender algo
gue possa de fato contribuir para o trabalho e dalaula. Atualmente, as demandas por
cursos sao avaliadas pela prépria Eape, e a coagdm@ntre ela e as escolas se da por meio
do Nucleo de Monitoramento Pedagdgico, presenttdas as Regionais de Ensino.
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Com relacdo aos professores entrevistados, An&é@, dmbos sdo licenciados em
Quimica e Joao tem mestrado. A professora Ana mpende de ndo ter feito uma
especializacdo, um curso de pés-graduacdo. Elaaafirque levou em conta outras
prioridades, como a familia, e hoje se vé estagnamta a sensacdo de dever cumprido na
Rede Publica. Isso de fato é algo muito comum paridos professores que ja trabalham ha
anos; eles ndo tém motivacdo para continuar e iirtoda o processo da préatica educacional.
Por conta das condi¢cOes de trabalho e de todasuas@es de desgaste emocional e fisico,
muitos buscam a aposentadoria.

Quando questionada a respeito da formacdo contandadfato, a professora Ana
atribuiu importancia aos cursos realizados na Edma ela é fundamental que os
profissionais pensem em participar das atividadesnpvidas pela Escola por interesse
proprio, pensando que terdo uma contribuicdo paspara a carreira e ndo tendo como
principal foco ultrapassar barreiras dentro da @egfo funcional para terem salarios
melhores. Para o professor Jodo, a formagdo cadEnutem como principios a
complementacdo da formacdo inicial e a busca plucisoar os problemas particulares
enfrentados nos locais de trabalho.

Um tépico muito interessante tratado na entrevasta os professores diz respeito ao
aproveitamento do que foi visto nos cursos. A msdea Ana disse que dois cursos dos quais
ela participou foram muito importantes para suaega: o de transdisciplinaridade e o de
experimentacao, voltados para a sua area. O poofésdo comentou algo que de fato tem de
ser uma preocupacao por parte da Secretaria da¢atuem parceria com a Eape. Os cursos,
na sua maioria, sdo muito bons e dispéem de umcoopo docente. O maior problema é que
nao se tem urfeedback de como eles estdo sendo aproveitados, ou sejquende fato, tém
contribuido para a melhoria na qualidade do endNe.sua maioria, eles tém destacada
fundamentacéo teorica, mas néo problematizam qegedticentes vivenciadas na escola. Em
geral, o que se faz é adaptar projetos trabalhadssursos para as realidades vivenciadas;
nao se conhece as dificuldades de cada um. O poofestratou também que um grande
problema na elaboragdo dos cursos é que, na maite @as vezes, quem ministra 0 curso
trata de problemas totalmente diferentes dos denque cursa-lo. Enfim, as discussdes
ocorrem em torno de situacdes distintas e ndo haé colaboracdo tdo eficiente para a
formacgdo continuada do individuo. O professor Joépde levar em conta a criacdo de
féruns de didlogo interescolares para que sejaabestidas probleméaticas particulares e,
com isso, serem criados cursos mais especificdggdes para a busca por solucdes das
dificuldades enfrentadas pelos professores.

Perguntados sobre quais fatores positivos observaeaEape, Ana e JoOao apontaram
o fato de haver uma instituicdo na cidade que diglza cursos de formacao continuada
gratuitamente. Além disso, eles elogiaram o trabals docentes que ministram cursos na
Eape. Os fatores negativos citados estavam voltpdosipalmente para a burocratizacao
presente na Escola, o controle rigido das preseacksta de apoio para a preparacdo dos
cursos, dentre outros. A integra do trabalho agucigimente descrito remete a outros
aspectos muito relevantes, ndo tratados neste mxttimitacoes de extensao.

Consideracdes finais

A pesquisa acerca do tema, aqui parcialmente despassibilitou a compreensao de
como se encontra a formacdo continuada dos proésssta Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal. Mas, antes de conseguir conatutrabalho, muitos fatos ocorreram. A
proposta inicial do projeto era investigar quaiscassos estavam tendo a participacado de
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professores de Quimica da Rede na Eape, paraficEnttambém, quais eram os maiores
interesses deles. O intuito era saber se de fata hauitos cursos voltados para a formacgéo
especifica desses profissionais. A grande quest@dérocracia que dificulta o acesso as
informagodes. Infelizmente, a Secretaria de Educdgébistrito Federal ndo tem um sistema
tdo eficiente de busca que permita saber o quefegsor de Quimica da rede tem feito na
Eape.

O que se pdde notar a partir das respostas dades @etrevistados é que eles
compartilham, para a maioria dos casos, 0s mesmo®$ de vista. Todos acreditam na
importancia da formacgéo continuada para o profiggdie acreditam que o ensino néo deve ser
estagnado, tem que ser permanente. De um modo, geyaprofessores entrevistados
aprovaram 0s cursos que fizeram, entretanto, eleterm falta de algo mais especifico,
voltado para o ensino de Quimica e para a praticgeaeional. A Diretora também se mostrou
bem motivada para as mudancas e tem como foco teanmento politico-pedagogico da
Escola. Ela demonstrou um bom conhecimento e eépEa quanto a formagéo continuada.

Espera-se que esse trabalho traga, além de um narekoto da visdo acerca da
politica de formacao continuada na Capital do pafg boa contribuicdo para os gestores da
Eape refletida em uma melhor estruturacdo dos swsprincipalmente, em melhores formas
de avaliagdo da influéncia dos trabalhos realizadoEscola, trazendo beneficios para a sala
de aula.
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