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REsuMO

Neste texto, apresentamos um estudo de caso, cujo objetivo foi o de conhecer e compreender a
formacdo continuada dos professores na Escola Cidade de Emads, desde o inicio de sua
implantacdo, analisando a proposta inicial da escola na década de 80, até a 2003. Para a
reconstituicdo do processo, entrevistamos professores das diferentes décadas de existéncia da
escola e apresentamos o trabalho na modalidade de pesquisa narrativa. Estabelecemos como
elementos norteadores dessa formacdo: a organizacao de espagos e tempos escolares e as acoes
formativas na escola, considerado ai o trabalho coletivo, a producdo de materiais didaticos, o
envolvimento politico-social e as atividades realizadas no/com o bairro. Discutimos 0s avangos
e as limitacdes da formagéo continuada de professores centrada na escola, aliando competéncia
técnica ao compromisso politico. Essa formacdo, portanto, adquire um carater imprescindivel
dentro da comunidade escolar.

Palavras-chaves: formacdo continuada, formacdo continuada centrada na escola, formacdo de
professores e trabalho coletivo.

ABSTRACT

In this text, we present a case study, whose objective was to know and to understand the continued teachers
education in the School City of Emads, since the beginning of its implantation, analyzing the proposal initial of the
school in the decade of 80, until the 2003. For the reconstitution of the process, we interview teachers of the
different decades of existence of the school and present the work in the research narrative modality. We established
as fundamental elements of this formation: the formative organization of spaces and pertaining to school times and
actions in the school, considered there the collective work, the production of didactic materials, the political and
social envolvement and the carried through activities with the community. We argue the advances and the
limitations of the continued formation of teachers centered in the school, uniting ability technique to the
commitment politician. This formation, therefore, inside acquires an essential character of the pertaining to school
community.

KEYWORDS: formacao continuada, formacao continuada centrada na escola, formacao de professores e
trabalho coletivo.
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AS VOZES DE PROFESSORAS DE 12 A 42 SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL

A Escola de Emaus é uma escola de ensino fundamental e médio do Movimento de
Emaus, de iniciativa de um sacerdote da Igreja Catolica de Belém/Pa. Esta escola iniciou suas
atividades nos anos oitenta. As primeiras discussdes com as familias acerca dos propdsitos da
escola gerou as primeiras programacdes de formacéo de professores (SWIFT, 1998), que foram
articuladas pelos militantes do Movimento com a Universidade Federal do Para, vindo de la uma
professora para apresentar e discutir a escola, a partir de sua experiéncia em uma escola
montessoriana. A escolha da vertente montessoriana para o trabalho pedagogico na Escola de
Emaus tem, em sua génese, a presenca dessa professora como formadora.

Assim, pais, médes e comunidade reunida dizem como querem essa escola, seus
professores, apontando os caminhos para sua construcdo e concepcdo de formacdo. Como diz
Freire (1991), uma escola que se deseja democratica respeita a real participacdo de todos.

Todas as pessoas tém suas historias. Para algumas, isso constitui o proprio viver, ndo sé
para relembrar, mas tambem para avaliar o dia-a-dia. Nesse avaliar reside a vontade de
reencontrar idéais e reinventar acGes gque se tornam a cada dia uma necessidade diante de novos
fatos sociais, como o desemprego e a violéncia.

A concepcdo de uma escola em que o aluno participasse do processo; que tivesse
liberdade de escolha, a partir dos materiais que lhes iam sendo apresentados, e inserida na vida
da comunidade, encontra raizes na perspectiva de Maria Montessori.® Marcia, professora
chegada a escola em 1984, vinda de uma escola de formacdo de professores se entusiasma com
0s materiais montessorianos utilizados, também, no trabalho de formacdo dos professores, além
da aprendizagem das criancas e adolescentes da recém implantada Escola de Emaus,
contribuindo para alterar o modo de algumas professoras “enxergarem” a Matematica, como diz
a Prof? Méarcia:

(...) quando eu cheguei aqui foi que eu comecei a buscar [superar] aquela
coisa [antipatia] que eu tinha com a matematica, eu comecei a perder
aqui, através dos jogos, (...) quando eu comecei aqui, tinham muitos
jogos. Quando eu comecei ainda estava naquela época que ainda tinha
muitos jogos montessorianos, ai eu fui simpatizando [com a matematica].
(Prof? Marcia, entrevista, 2003).

Com a Escola em funcionamento, foi oferecido aos docentes um curso de 150 horas no
Método Montessori, orientado por professores do Rio de Janeiro, financiado pela Fundacgdo de
Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa — FADESP/UFPA. Além desse curso, foi garantido um
ciclo de estudos em Lingua Portuguesa e Matematica.por uma escola montessoriana local.
(HORA, 1994).

A formagdo destacada acima, envolveu tanto os novos professores da Escola quanto
outros profissionais da comunidade, como é lembrado pela Prof? Alice.

Antes de vir pra cé transferida, uma das coisas que mais me chamou a
atencdo quando eu cheguei aqui no bairro do Bengui (...) ndo queria
trabalhar na educacdo. Entdo uma coisa que marcou muito, quando eu
cheguei aqui, vim participar de um treinamento na escola de Emaus de 15
dias. Isso foi em 1984, logo no inicio do ano aqui na escola de Emaus,
por disciplina. Foi bom pro bairro. (ProfAlice, entrevista, 2003).

! Médica italiana que desenvolveu o método pedagdgico — que leva seu nome-, trabalhando com criangas com
necessidades especiais.
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Outros cursos foram oferecidos pela escola, ao seu corpo docente (HAGE,1995), nos
anos seguintes. A formacgédo continuada de professores realizada no espaco da escola nesse
periodo parece ter-se caracterizou-se por favorecer a reflexdo sobre a propria pratica do
professor, possibilitando o aprofundamento dos fundamentos tedricos, a correcdo de distorcles e
a diminuicao das defasagens em relacéo as finalidades, o encaminhamento coletivo das solucdes
para problemas emergentes, sendo um processo continuo de acdo-reflexdo-acao, levando a um
crescimento pessoal e profissional dos professores, ao éxito do trabalho ensino-aprendizagem e
fundamentado na concepgdo dialética da educacédo (SILVA, 2002).

A formacdo continuada de professores na Escola de Emaus € discutida neste trabalho a
partir de dois eixos de analise: A Organizacdo de Espacos e Tempos Escolares e As Acbes
Formativas na Escola, tendo como pontos a considerar o trabalho coletivo, a producdo de
materiais didaticos, o envolvimento politico-social e as atividades realizadas no/com o bairro.

Quando analisamos os temas abordados, apontados no estudo feito por Hage, acima
referido, vemos claramente duas preocupacdes apresentadas na Filosofia da Escola. A primeira,
uma preocupacdo com a qualificacdo técnica das educadoras, no sentido de assumir um trabalho
com uma populacdo pobre, de uma area periférica, cuja maioria havia chegado a cidade como
consequéncia do éxodo rural, que tivesse preocupacao com a linguagem, o dominio de contetdos
especificos de estudos sociais, matematicas e ciéncias, como elementos fundamentais para a
qualificacdo técnica.

A Segunda preocupacdo — e ndo menos importante — diz respeito a necessidade de aliar a
esse fazer técnico competente um fazer politico. A dimensdo do politico se estende desde o
COmpromisso — o estar presente e querer estar presente — até a compreensdo das diversas formas
de organizacdo social, da importancia dessas manifestacdes na vida de cada pessoa envolvida, da
realidade econémica das criancas, jovens e adultos atendidos diretamente no espaco escolar e
todas as possiveis contradicdes que se impdem ao educador popular, tais como a forma de
execucdo da atividade educativa que vai bem além da competéncia técnica, uma vez que 0S
alunos sdo extremamente carentes.

Esse aspecto politico é, também, ideoldgico na realidade estudada. N&o pretendo
aprofundar aqui os dois conceitos, cujo papel do educador estd presente e definido, mas, é
necessario para entender o fazer coletivo que se instala na realidade social adversa - aquela em
que a escola Cidade de Emadus esta inserida - a importancia desse fazer fundamentado em uma
pratica. Paulo Freire (1982, p. 145), referindo-se a conscientizagdo, manifesta-se a favor de uma
leitura da realidade que “seja apreendida ndo como algo que é, mas como devir, como algo que
estd sendo”. Assim, a acdo partindo desse trabalho coletivo que se instala na Cidade de Emadus,
obriga-se a entender o papel que a escola deveria assumir e a buscar solugbes que possam
oferecer um ensino de qualidade. Ndo bastava apenas saber da pobreza dos alunos, mas,
interferir de forma a ajudar a mudar essa realidade. Neste sentido, diz Freire:

Impdem-se, entdo, discernir a razdo de ser desta pratica - as finalidades, os objetivos, 0s
métodos, 0s interesses dos que a comandam; a quem serve, a quem desserve, com o que
se percebe, afinal, que esta é apenas uma certa pratica, mas nao a pratica, tomada como
destino dado. Desta maneira, na pratica teorica, desveladora da realidade social, a
apreensao desta implica na sua compreensdo como realidade sofrendo sempre uma certa
pratica dos seres humanos. Sua transformacdo, qualquer que seja ela, ndo pode
verificar-se a ndo ser pela prética também. (FREIRE, 1982, p. 145).

Apresentamos, a seguir, duas categorias de analise, estabelecidas a partir das falas dos
sujeitos investigados: A ORGANIZACAO DE ESPACOS E TEMPOS ESCOLARES e AS
ACOES FORMATIVAS NA ESCOLA. Consideramos esses dois elementos intimamente
relacionados ao projeto politico pedagogico da escola, cujos documentos da escola examinados e
as falas dos sujeitos entrevistados revelam como necessarios para a unidade desejada a uma
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instituicdo escolar, na diversidade que a caracteriza como tal. Dialogamos com varios autores, a
partir das vozes consideradas.

A ORGANIZACAO DE ESPACOS E TEMPOS ESCOLARES

A Escola Cidade de Emals desde os primeiros anos, estabeleceu suas diretrizes
pedagdgicas e administrativas, considerando a partir dai que o administrativo deveria “concorrer
para a organizacdo de um ambiente para o estudo de professores (formacdo) e alunos, na
perspectiva de que Varios séo (...) 0s espacos através dos quais professores e professoras vdo
incorporando idéias, conhecimentos e praticas” (LELIS, 1997, p. 128-129).

Esta é a organizacdo dos tempos escolares na Escola de Emals como € descrito, por
exemplo, no trecho de um documento:

Durante 0 ano de 1984, utilizamos uma série de medidas pedagdgicas
[como a presenca de dois professores regentes por turma] que
colaboraram para aumentar sensivelmente a qualidade do ensino, aqui
considerado como melhor preparo e desempenho dos professores (...)
(MRE, doc.2, 1984). (grifo meu).

O esforgo para manter uma organizacdo pedagdgica coerente com a proposta pedagogica,
culminou com um tempo escolar para a formagdo dos professores (hora atividade). Uma
professora, em 1989, chegava a receber 15 horas aulas por semana para formagao desenvolvida
por meio de encontros semanais, reunides e estudos coletivos, o que pode ser considerada uma
conquista a partir de negociacGes conjuntas (Escola de Emaus e Escola Cristd do Bengui) junto a
Secretaria de Educacdo. Nas entrevistas, embora tal conquista ja tivesse sido perdida ha tempos,
a professora Alice relembra, de forma bastante enfatica, a lembranca e a importancia dessa
conquista.

(...) sempre em todas as areas, essa formacdo era constante. A hora-
atividade foi uma grande conquista para a Escola de Emauds e também
para a Escola Cristd do Bengui. A gente negociava junto com a direcao
de Emaus, a coordenacédo pedagdgica da escola. N6s iamos as secretarias
e negociavamos juntos e conseguiamos realmente as nossas conquistas
para a Escola de Emadus e para a Escola Cristd do Bengui. (Prof? Alice,
entrevista, 2003).

A formacdo, durante esses horarios para estudo, era desenvolvida de varios modos. Os
mediadores dessa formacdo pertenciam ao quadro da Escola de Emads, sendo professoras e
professores que eram valorizados no seu fazer pedagdgico e como referéncia na sua area.. A
preocupacao ndo era apenas possibilitar o estudo tedrico, mas fazer desses estudos o suporte para
a producdo dos recursos didaticos necessarios, assegurando o dominio de concep¢des que
embasam a visdo sobre o aluno que se desejava formar, suas condi¢des objetivas e subjetivas de
vida e a propria interacdo entre o contexto do aluno, a escola e as professoras. O estudo e a
discussdo constante sobre temas de interesse faziam da escola um espaco de producdo e ndo
somente de reproducdo do saber.

Com respeito a essa formacao profissional permanente no interior da escola, a professora
Graziela afirma: “Naquela época eu achava mais facil porque tu tinhas mais tempo de te dedicar
a estudar mais, pra poder dar [ensinar] pros meninos”.

Nessa fala, a formacdo parece ser compreendida como condi¢cdo fundamental para
assegurar qualidade aos trabalhos que deviam ser desenvolvidos. Ndao hd como negar a

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PESQUISA EM EDUCAGAO EM CIENCIAS
ATAS DO V ENPEC - N° 5. 2005 - ISSN 1809-5100 4



V ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM EDUCAGAO EM CIENCIAS

importancia da formacdo para o desenvolvimento profissional e a qualificacdo das agdes
docentes, muito embora ndo seja possivel esperar uma relagdo direta entre formacéo e qualidade
do trabalho docente, uma vez que se precisa considerar as condi¢Bes objetivas e subjetivas de
ensino e de aprendizagem. As agdes muitas vezes extrapolam a pratica docente de sala de aula.
Aliés, o periodo em que este processo formativo acontece, coincide com o efervescente tempo de
discussdo e revisdo dos proprios tempos e espagos escolares. Paulo Freire nos apresenta a
seguinte ideia sobre o ato de estudar:

Estudar seriamente um texto é estudar o estudo de quem, estudando, o escreveu. E
perceber o conhecimento histdrico-socioldgico do conhecimento. E buscar as relagdes
entre o contelldo em estudo e outras dimensdes afins do conhecimento. Estudar é uma
forma de reinventar, de recriar, de reescrever — tarefa de sujeito e ndo de objeto. Desta
maneira, ndo é possivel a quem estuda, numa tal perspectiva, alienar-se ao texto,
renunciando assim a sua atitude critica em face dele. (FREIRE, 1982, p. 10).

Revendo neste trabalho as varias manifestacGes de referéncias a uma época em que as
professoras podiam planejar e estudar, de forma remunerada, os contetdos e as estratégias de
acdes a serem realizadas em atividades docentes, podemos relacionar as memdarias presentes nas
diferentes falas a situacGes marcantes para essas profissionais. As leituras, as conversas, as trocas
de experiéncias e a producdo dos materiais que seriam usados em sala de aula, certamente,
quando mencionados nas entrevistas, dao a dimens&o real da importancia da formacéo no seio de
uma escola. O fazer para essas educadoras precisa ser o fazer correto, o “dar de si para o outro”.
E 0 que a Prof.2 Graziela parece deixar claro na fala acima, quando diz “...estudar mais, pra
poder dar pros meninos”. (Prof? Graziela, entrevista, 2003).

O problema que os docentes da escola publica em geral tém que enfrentar para assegurar
o0 estudo (formacdo continuada) ndo apenas dos contetdos, mas, também, de técnicas e métodos
adequados, e o planejamento de atividades e avaliacfes parece por em destaque a contradicdo
existente entre os discursos dos programas governamentais, que afirmam o interesse por uma
escola publica de qualidade, e a realidade de uma escola que teve ao longo de sua existéncia uma
preocupacao com a formacéo e toda uma acdo voltada a busca da qualidade na educacdo em uma
area periférica, trabalhando com criancas oriundas de familias pobres, algumas delas ja
exercendo atividades que visam gerar renda para o sustento da familia.

N&o nos ocupamos aqui a analisar o discurso do Estado, pois ndo € esse o0 objetivo deste
trabalho. Porém, quando fazemos referéncia a formacdo centrada na escola, percebemos essa
preparacdo como sendo parte integrante do ato de educar. Percebemos a contradi¢do entre o
discurso que defende a autonomia das escolas, mas ndo permite uma contrapartida capaz de
ofertar suporte material e financeiro a concretizacdo dessa autonomia, aqui analisada sob o
aspecto da formacdo continuada dos educadores e educadoras. Por outro lado, essa formacdo
centrada na escola esta diretamente relacionada ao projeto pedagdgico de cada instituicdo
escolar, cujos coordenadores devem cuidar de sua concretizagdo, para 0 que organizam
estratégias formativas para o alcance de seus objetivos e metas.

Imberndn (2000), abordando a questdo da formacdo centrada na escola, mostra que esse
modelo de preparagéo institucionalizada surgiu no Reino Unido, em meados de 1970, por meio
do “Advisory Council for the Suplly and Training of Teachers”, nascido exatamente pela falta de
recursos educacionais que assegurassem a formagao continuada dos educadores das escolas.

Nossas analises sobre a formacao centrada na escola tém abordado a importancia dessa
formacéo para atender aos interesses da comunidade sobre as propostas dessa escola, as suas
possibilidades de auxiliar com atitudes o desenvolvimento dos anseios dos que procuram esse
espaco de formacdo. Por outro lado, a especificidade no tocante a formacgéo dos profissionais da
educacdo que estdo a servico da comunidade, quando analisada, permite perceber o quanto na
Escola Cidade de Emaus a preocupagdo com a realidade da comunidade esta presente. Seria, de
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certo modo, a materializacdo da idéia apresentada por Imbernén, quando aborda a formacao
desenvolvida dentro da escola.

A formacdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas conjuntamente
pelos formadores e pelos professores para dirigir os programas de formagdo de modo a
que respondam as necessidades definidas da escola e para elevar a qualidade do ensino e
da sala de aula e nas escolas. Quando se fala de formag&o centrada na escola, entende-se
que a instituicdo educacional transforma-se em lugar de formacdo prioritaria diante de
outras acdes formativas. A formacdo centrada na escola é mais que uma simples
mudanga de lugar da formagao. (IMBERNON, 2000, p. 80).

A construcdo desse novo paradigma sobre a formacdo continuada de professores, na
experiéncia aqui apresentada, firma-se como um novo modelo de acdo, de concepgéo sobre a
pratica de professores diante do desafio de educar, por ndo se constituir um momento de mero
aperfeicoamento de técnicas e procedimentos. H4, como foi possivel perceber nas entrevistas ao
longo deste estudo, um comprometimento politico impossivel de existir sem a presenca forte do
carater ideoldgico, que é o elemento propulsor de todo esse processo, de todo esse projeto em
sua raiz, fortemente presente nos documentos que expressam a filosofia de trabalho da Escola,
mesmo num periodo em que a expressdo projeto politico-pedagdgico ndo existia ou estava
apenas sendo introduzida no meio educacional.

Ao estudar os sete pressupostos embasadores do que Imbernén (2000) chama de
“paradigma colaborativo™?, percebemos que a experiéncia da escola do Bengui viveu desde o seu
inicio essa busca incessante pela integracdo ndo apenas entre a escola e a comunidade, mas entre
0 seu préprio corpo de profissionais.

(...) a escola deve refletir em seu interior a vida do bairro, seus valores,
seus costumes, devendo ser um apoio nas suas lutas e reivindicagoes. (...)
a integracdo sera levada a efeito em forma de estudos e discussbes
conjuntas sobre o processo pedagdgico tanto no que concerne ao
conteudo, sua adequacao e importancia, como na execu¢do do estagio.
Esta integrag@o deverd concretizar-se como uma troca permanente entre o
corpo docente do 1° e 2° graus. (MRE, doc. 1, [198_])

Essa integracdo ja vinha se apresentando fragilizada, como é destacado num documento
de Hage (1992)° para a direcdo da escola e que serviu de subsidio para discussdes nas reunides
coletivas daquele ano.

Existe um grande isolamento entre o 1° e 0 2° grau. Esta fragmentacéo
advém principalmente do fato da maioria dos professores e servidores
trabalharem no periodo diurno e alguns somente atuarem no turno da
noite. Esta situacdo tem provocado um afastamento entre o 1° e 2° grau,
fazendo com que desde o processo de planejamento até avaliacdo, as
atividades ocorram isoladamente prejudicando o desenvolvimento de um
processo educativo coletivo e totalizante na Escola.

2 1. A escola como foco do processo “acéo-reflexdo-acdo” como unidade de mudanca, desenvolvimento e melhoria;
2. Para a reconstrugdo da cultura escolar, a escola deve aprender a modificar sua propria realidade cultural; 3.
Aposta em novos valores (interdependéncia, abertura profissional, comunicacdo, publicizar o ato educativo,
colaboracdo, autonomia, auto-regulacdo e critica colaborativa); 4. A colaboracdo como filosofia de trabalho; 5.
Processo de participacdo, envolvimento, apropriacdo e pertenca; 6. Respeito e reconheciemnto do poder e
capacidade dos professores; e 7. Redefinico e ampliacéo da gest&o escolar. IMBERNON, 2000, p.80-81).

* Comunicagdo pessoal de 8 de fevereiro de 1992.
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O propésito de se fazer mudancas na agcao demonstrava uma reflexdo sentida por todos na
Escola, como é apresentado na fala de Graziela quando ela explicita que € necessario o retorno as
origens, desse ir e vir e avaliar para avancar, como tantas vezes fizemos.

Na época que a escola iniciou, nés trabalhdvamos nos dividindo por
areas. (...) eu na época trabalhava s6 com portugués e estudos sociais e
tinham professoras que trabalhavam ciéncias e matematica. A nossa
formacdo era justamente essa area. Hoje, (...) sinto essa dificuldade
porque eu fiquei responsavel pelas 4 matérias. Naquela época eu achava
mais facil porque tu tinhas mais tempo de te dedicar a estudar mais pra
poder dar pros meninos. Hoje tem horas que eu me sinto embananada. Eu
fico... na matematica eu me sinto segura, no portugués eu me sinto segura
de dar para meninos. Mas ja na area das ciéncias, na area de estudos
sociais eu me sinto um pouco amarrada, até mesmo porque as vezes eu
me perco porque eu (...) tenho que sempre olhar no planejamento, ver se
realmente ja dei ou se estou atrasada. Entdo, naquela época da formacao
eu via que a gente tinha como é que se diz, a gente criava mais, tinha
mais condi¢cdes do que hoje, porque tu te dedicava a duas areas de
formacéo (...). Entdo, isso também eu vejo que a gente precisa retomar.
(...) eu vejo que nds temos formacdo, mas eu acho que nos precisamos
mais! Ver (...) essa formacao de dentro de sala de aula pros meninos [nas
areas especificas]. (Prof® Graziela, entrevista, 2003).

A partir da organizacdo dos espacos e tempos escolares, como a permanéncia de estudos
dos professores, de maneira individual ou coletiva, é considerado bom na fala da professora
Graziela, acima, expressando saudades de um tempo em que 0 processo era intenso e organizado
no sentido de atender uma dindmica do prdprio espaco escolar como, por exemplo, a organizacéo
dos professores por areas do conhecimento. A professora Julia (abaixo) também se refere a
organizacdo dos tempos escolares, considerando medida importante para organizagdo do seu
tempo individual, para refletir o seu trabalho com os alunos, reforcando a idéia da escola como
espaco de formacéo. (VEIGA, 1995).

Assim ele [o aluno] j& acostuma pelo menos com dois professores. E a
gente pode [estudar mais] (...) eu fico s6 com duas disciplinas eu tenho
mais tempo pra, organizar melhor a aula. Porque ela ja fica com duas eu
com duas e ... a gente organiza melhor a atividade que a gente vai passar
pra eles. (Prof? Jalia, entrevista, 2003).

Em muitas situacbes, o processo de entrada na Escola passava por um “ritual” de
conhecimento da filosofia da Escola e tempo de adaptacdo ao novo ambiente. Julia passou por
isso quando da sua chegada e, embora relutasse em permanecer na Escola pela distancia de sua
residéncia, acabou permanecendo e se engajando na proposta. Essa preparacdo consistia em uma
conversa com a diretora ou outro membro mais experiente da equipe sobre a filosofia da Escola;
a professora recém-chegada ndo assumia de imediato uma turma, mas passava pela experiéncia
de compartilhar uma turma junto com outra professora, na qual ficava mais ou menos dois meses
e s6 entdo ficava sozinha, assumindo a turma como sua, de fato.

Esse ritual lembra o que Schon (1992) denomina de aprendizagem com um parceiro mais
experiente. O mesmo procedimento € relatado por Gongalves (2000), ao tratar da formacéo
inicial de professores no Clube de Ciéncias da UFPA, atribuindo valor formativo a essa parceria
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com um sujeito ja iniciado na filosofia de trabalho e a um tempo inicial de leituras e estudos
preparatorios para a assungdo de um trabalho diferenciado.

Entrar em um grupo novo, contudo, parece ser um desafio a ser enfrentado pelo sujeito
gue se propde a esse novo pertencimento. Julia, assim como Graziela, titubeara. Diz ela:

Voltei e tornei a conversar com a Gabriela, ela me colocou a filosofia da
escola e tudo e eu disse: Eu tenho que encarar essa e logo que eu ja que
eu peguei uma sala de aula fiquei junto com uma outra professora. (Prof?
Julia, entrevista, 2003).

Essa organizacdo do trabalho pedagogico criava, enfim, uma outra forma de relagdes de
trabalho que fazia a diferenca na opcéo da professora em permanecer na escola.

(...) outra coisa que era marcante aqui na escola era a forma como a
escola era administrada. Ainda €, mas naquela época era mais marcante,
talvez porque fosse novo. (...) a gente passou a fazer o mesmo na Escola
Crista porque também por orientacdo das pessoas daqui, com 0 apoio e
orientacdo pedagogica daqui, da direcdo da escola (de Emads) la na
Escola Crista do Bengui. (Prof? Alice, entrevista, 2003).

AS ACOES FORMATIVAS NA ESCOLA

Analisando os varios temas tratados durante os estudos coletivos realizados nos mais de
vinte anos de experiéncia com educacdo formal, percebe,os que a énfase na acdo critica
apresentada de inicio, ndo obscureceu a visualizacdo da necessidade de formacéo técnica, que
ganha contornos de integralidade no processo pedagdgico da Escola. Tudo, entretanto, era decido
em conjunto, nas assembléias.

Que eu me lembre, ... eram discutidos até entdo nessas assembléias (...) a
formacéo, que formacdo a gente queria, qual o tipo (...) na semana era
discutido e terminava sendo, chegando ao consenso, o periodo que ia ser
e qual o tipo de formacdo. (Prof? Alice, entrevista, 2003).

Entretanto, aliadas a questdes técnicas, encontram-se também, e talvez de modo
preponderante, questdes de ordem humano-social e politica, tendo em vista a organizacgéo social
para o trabalho e producdo de renda das familias e a consequente formacao de sujeitos cidaddos.

CONSIDERACOES FINAIS

A discusséo realizada neste trabalho possui, de certa forma, ponto de partida em outros
estudos que surgiram sobre a Escola. Esses estudos, certamente, ndo analisaram a questdo da
formag&o continuada, mas entendem a Escola como sendo um espago que deve contribuir para a
formacéo de seus proprios professores.

Tentamos ir além da andlise e afirmacdo de um discurso sobre a qualidade e as
potencialidades da escola. Procuramos identificar os elementos constituintes dessa formacao, que
fazem com que os professores aprendam em sala de aula e a maneira como buscam ir ao
encontro de seus alunos, conscientes da importancia de reverem e constantemente refletirem
sobre suas acOes, tendo como objetivo alcancar os melhores resultados de suas turmas.
(ALARCAO, 1996).
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Percebemos na proposta da Escola Cidade de Emals que existe uma intervencéo,
buscando a formagdo continuada de professores que, nessas mais de duas décadas de existéncia,
vém fazendo da reflexdo e da acdo elementos capazes de assegurar um trabalho coerente com a
proposta de uma nova e democratica pratica educativa. Concordamos com Alarcdo (2003, p. 80),
quando diz que uma escola reflexiva € um espaco de gestao integrada de pessoas e processos.

E hora de apostar em alternativas de formagéo, que desenvolvam profissionais reflexivos,
que sejam centrados na escola e aproveitem todo o potencial pessoal e fisico desses espacos
educativos.

Percebemos necessario ao educador o conhecimento para eleger - qualitativamente - 0s
recursos que devem ser utilizados como apoio didatico/metodoldgico na sua pratica pedagdgica.
Porém, ndo o temos como suficiente, sobretudo, quando nos entendemos educadores que estdo
constantemente aprendendo. Os professores sdo sujeitos motivadores do processo de ensino e de
aprendizagem, mas necessitam atividade de formagdo continuada porque, como seres humanos,
somos inconclusos, como diz Freire:

Como professor critico, sou um “aventureiro” responsavel, predisposto a mudanga, a
aceitacdo do diferente. Nada de que experimentei em minha atividade docente deve
necessariamente repetir-se. Repito, porém, como inevitavel, a franquia de mim mesmo
(...) enquanto ser cultural, histérico, inacabado e consciente do inacabamento. (FREIRE,
1998, p. 55).

As propostas de formagdo continuada precisam apostar numa conduta reflexiva dos
professores em sua atuacdo como docente. Essa conduta reflexiva leva o professor a ser mais
sensivel diante das dificuldades que lhe sdo apresentadas em seu cotidiano, tornando-o mais
eficiente nesse processo de engajamento na sua realidade e na de seu aluno. Engajamento que
provoca toda uma mudanga conceptual do processo ensino - aprendizagem e modificacGes
empreendidas em sua sala de aula. (ZEICHNER, 1993).

Os impasses e as dificuldades apresentadas pelos profissionais, no que tange a preparacao
de suas aulas, principalmente no que diz respeito a avaliagdo da aprendizagem, séo
consideraces que devem ser questionadas, mais uma vez discutidas em grupo de professores
que construam uma autonomia profissional, aliada a uma busca teérica para a compreensao da
propria pratica. (ALARCAO, 2003).

O que se propde sdo acdes que levem em conta toda a experiéncia desses docentes, para
que sua formacao realmente se efetive.

Alguns dos fatores abordados neste trabalho podem ser destacados como elementos
constituintes que devem ser considerados em uma proposta de formacgdo continuada, como o
trabalho coletivo (NOVOA, 1995), o envolvimento politico-social e as atividades realizadas
no/com o bairro (ZEICHNER, 1993). Por outro lado, diante das transformac6es aceleradas a que
todos estamos submetidos, é arriscado apontar para um modelo de formacao que satisfaca a atual
conjuntura em que se insere o trabalho educativo das escolas. Porém, independente da incursdo
em certas limitagdes, suponho que o desenvolvimento de alguns fatores possa ajudar nessa busca
— relativamente angustiante — de resposta a pratica docente nas escolas publicas.

Um desses fatores é a necessidade de que o0s espacgos e tempos escolares sejam pensados e
discutidos por todos, satisfaca as necessidades da organizacdo escolar, de maneira a que melhor
se ajuste ao processo de formacdo. Com a introducdo desse tipo de discussdo fazendo parte de
uma estratégia maior da instituicdo, inclusive da prépria rede de ensino da qual a escola faz
parte, pode-se dar um passo adiante, ou fazer-se um resgate daquilo que ja fora uma experiéncia
de sucesso.

A efetivacdo desse e de outros fatores, precisam estar assegurados no projeto politico
pedagdgico da escola. A estrutura da escola, o papel de seu corpo administrativo e todas as acfes
que visem assegurar o processo de formacdo dos alunos precisam estar ali pensados, instalados,
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mas, sendo do dominio da comunidade escolar. Portanto, o Projeto da escola precisa ser
produzido e internalizado pelos sujeitos que a constituem. A experiéncia da Cidade de Emaus
demonstra que, no inicio, essa pratica coletiva existia e ganhava contornos de um projeto que,
unificando diferentes pessoas de diferentes experiéncias sociais e culturais, refletia um
compromisso que era marcado pelo politico e pelo ideoldgico, a medida que se propunha a
assumir o compromisso de educar filhos de trabalhadores, excluidos da educacdo formal, em seu
proprio espaco de moradia, respeitando seus valores e procurando conquistar junto com eles o
direito a dignidade.
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